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RESUMEN:

Se aborda el funcionamiento de los sistemas de autoconsumo en diferentes
formas de produccién (Unidades Basicas de Produccién Cooperativa,
Cooperativas de Produccion Agropecuaria y Areas de autoconsumo de
organismos) de varios municipios de la provincia Holguin. Se clasifican los
sistemas de acuerdo a criterios de formas de produccion, areas y destinos de
estas. Se exponen las caracteristicas principales de los tipos. Se concluye que
la existencia de diferencias en cuanto a funcionamiento de una unidad a otra es
de interés para desarrollar programas de Extensién Agraria. Se enuncian
problematicas y las diferentes acciones a desarrollar.
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ABSTRACT:

Its approaches the operation of the systems of self-consumption in different
production forms (Basic Units of Cooperative Production, Cooperative of
Agricultural Production and areas of self-consumption of organisms) of several
municipalities of Holguin province. The systems are classified according to
approaches in its production ways, areas and destinations. The main
characteristics of every type are exposed. The existence of differences as for
operation of a unit to another is interesting for developing programs of Agrarian
Extension. There are enunciated problematic and different actions to develop.
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INTRODUCCION

La produccion agropecuaria se caracteriza por su diversidad de renglones,

multiplicidad de condiciones en la que se debe desarrollar, variedad de
objetivos aun cuando solo se trate de produccion de alimentos. Diversos son
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los conocimientos y experiencias de los que vinculados al campo ejecutan las
diferentes labores o los que toman decisiones y asumen estrategias intentando
optimizarlo todo a costa de buenas y grandes cosechas. La labor del
extensionista intenta ayudar al productor, pero son dos puntos de vista
diferentes, dos posiciones en la que dificilmente uno pueda ponerse en el lugar
de otro por mucho que se esfuerce. El extensionista pretende entender y
conocer lo que hace el productor y como hace para producir mas y mejor. Al
final el extensionista aspira a que el productor haga mejor sus labores y para
eso comparte soluciones sobre elementos tecnoldgicos, organizativos,
socioeconémicos, etc.

Una de las formas de produccién que ha ganado en Cuba un interés especial
son los llamados autoconsumos que existen como sistemas independientes
cuando se trata de un area cuyo objetivo esencial es la produccién de
alimentos para un colectivo de trabajadores o subsistemas de autoconsumo
dentro de otras unidades de produccion como las Cooperativas de Produccién
Agropecuaria (CPA) y las Unidades Basicas de Produccién Cooperativa
(UBPC).

El autoconsumo en una forma de produccién u otra tiene por interés la
produccion de alimentos para colectivos laborales, lo cual tiene por importancia
favorecer buenas condiciones laborales y asi incrementar la calidad de la
produccion con fines de venta al Estado.

Almaguer y Diman, (1996) sefialan que en las unidades de produccion
colectivas (CPA, UBPC, granjas de autoconsumo), el objetivo de autoconsumo
no es con frecuencia priorizado por los extensionistas y otros organismos con
relacion a la asesoria lo que se refleja entre otros por la falta de capacitacion
de los obreros para un mejor aprovechamiento de las tierras.

Tales razones llevaron a la realizacion de este trabajo que tiene por objetivos la
caracterizacion del funcionamiento de autoconsumos en varias formas de
produccion.

MATERIALES Y METODOS.

Para el conocimiento del funcionamiento de las unidades de produccion se
realiz6 un diagndéstico a unidades colectivas de produccién (Unidades Béasicas
de Produccién Cooperativa, Cooperativas de Produccién Agropecuaria y areas
de autoconsumo perteneciente a diferentes organismos).

El diagnéstico fue desarrollado en tres etapas, en la primera, se tomaron
informaciones estadisticas en cuanto a: existencia de unidades por
organismos, areas totales, nimero de trabajadores y ubicacion por municipios.

En la 2da Etapa se recopil6 informacion de las unidades con la aplicacion de
una pre-encuesta disefiada para conocer las caracteristicas elementales de
funcionamiento como: Forma de produccién y organismo de pertenencia,
numero de trabajadores, organizacion y salario de la fuerza laboral, superficie
de tierra y su desglose, cultivos fundamentales, calidad del suelo, trabajadores
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por abastecer, principales producciones, destinos de estas y proyecciones
futuras.

La 3ra Etapa se realiz6 a través de una encuesta profunda, proporcioné
informaciones mas amplias de las sefialadas en la pre-encuesta, se incluyeron
otras preguntas para conocer las fundamentales probleméticas. La muestra se
seleccioné a partir de las unidades pre-encuestadas de varios municipios de la
provincia donde laboran Agentes de Extension.

Tabla 1. Cantidad de encuestas realizadas por municipio.

Municipio Pre-encuestas E:‘:f'-:;?x
Calixto Garcia 32 10
Gibara 20 5
Holguin 12 B
Rafael Freyre 16 &
Banes 16 g
Mayari M 12
Urbano Moris 20 8
Sagua 15 &
Total 172 63

Para la tipificacion como primer criterio se tomaron las formas de produccién en
sus tres denominaciones Unidades Basicas de Produccion Cooperativa,
Cooperativas de Produccion Agropecuaria y areas de autoconsumo. Como
segundo criterio se tomd en cuenta el tamafio de las areas y su dedicacion
teniendo en cuenta la especificidad de cada forma de produccion.

RESULTADOS DEL TRABAJO

Caracteristicas fundamentales de los tipos de funcionamiento de
autoconsumos.

Areas de autoconsumo de organismos.

Tienen diferencias en su funcionamiento en cuanto a las demas formas de
produccion, en lo esencial como consecuencia de la fecha de creacion, estas
fueron creadas alrededor de los afios de inicio del periodo especial (1993). El
origen de las tierras proviene fundamentalmente de areas aportadas por el
Ministerio de la Agricultura y Ministerio del Azucar, estas areas de forma
general no tienen la mejor calidad y en muchos casos no podian ser atendidas
por razones de fuerza de trabajo y otras imposibilidades materiales.

Los productores en muchas de estas unidades no tienen experiencia en la
produccidn agropecuaria pues vienen de otras profesiones. Todo ello marca un
efecto importante sobre las formas en que producen y se alimentan los
colectivos laborales de estas unidades.
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Las areas de autoconsumo fueron agrupadas por su area total, dentro de las
areas 0,07 a 2 caballerias (areas pequefas) se tomaron en cuenta las que
tienen orientacién a los cultivos y las que tienen orientacion a los cultivos y
animales, los restantes dos grupos corresponden a las areas de 2-6 caballerias
y mas de 6 caballerias y ambos grupos tienen orientacion a cultivos y animales,
figura 1. Este criterio de clasificacion de acuerdo al tamafo del area se
corresponde con (Capillon, 1993) que definid tipos de funcionamientos de
explotaciones agricolas en Francia segun el tamafio de estas.

Figura 1 Esquema de formacion de tipos para las dreas de autoconsumao.
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Estas unidades como objetivo fundamental tienen el abastecimiento de
alimentos a través de comedor obrero y/o ventas directas de productos a un
namero de trabajadores.

La mayoria de las direcciones de los organismos de la que dependen estas
areas se encuentran distantes de estas y solo viven cerca los obreros y sus
jefes de finca, para algunas entidades resulta dificil la atencion, la toma de
decisiones y la transportacion de insumos y cosechas.

No se encontré en ningun caso la existencia de una planificacién para la
produccion tomando en cuenta criterios fundamentales como son: el nimero de
personas por abastecer y sus necesidades nutricionales, tamafio y calidad de
las areas, fechas de siembras, fuerza de trabajo, etc. Esta planificacion se
realiza con bastante empirismo y en ocasiones se asumen criterios como la
fuerza de trabajo y rusticidad del cultivo, como ejemplo encontramos siembras
de platano burro por la escasa fuerza de trabajo que exige y su resistencia a
condiciones adversas.

En la tabla 2 se aprecia la existencia de cultivos que tienen grandes voliumenes
de produccién y poseen un alto aporte energético como son las viandas, esto
predomina en las areas pequefas.

En las areas con mas de 2 y 6 caballerias se incorporan los cultivos de frijol y
hortalizas pero sigue existiendo de manera priorizada el cultivo de las viandas.
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Tabla 2. Caracteristicas fundamentales de los tipos de autoconsumos.,

Tipo

Caracteristica fundamental

Unidades con orientacidn
a los cultivos
Area totak 007 a 2
caballerias.

Predominio de cultivas como fa yuca, plétane bumra,
boniato y maiz (cultivos de afto aporte ensrgético)
MNumero de persanas por abastecer: 20-600.

Unidades con orientacion
a los cultivos v animales.
Area total: 0.07 a 2
caballerias

Predominancia de cultvos como yuca, pldtana,
banato, maiz y calahaza.

Especies animales: Vacunos, porcings, conejos, aves,
OVIRO-Capring.

Nimero de persanas por abastecer, 30-670

Area total: 2-6 caballerias.
Unidades con orientacion
a cultivos y animales

Fredominancia de cuitves como fa yuca, boniato,
calabara, maiz, fnjol v hortalizas.

Especies animales: Vacunos, porcings, cunicolas,
SVESs ¥ OVIRD Capring.

Nro de personas por abastecer; 20=-3000.

Mas de 6 caballerias.
Unidades con orientacion
a cultivos v animales

Predominancia de cuitvos como Pldtane, yuca,
boniato, calabara, maiz, fajol v hortalizas.
Especies animales: Vacunos, porcines, cunfcolas,

SVESs ¥ OVIRD CaEring.
Nro de personas por abastecer: 50-5500.

Cooperativas de Produccion Agropecuaria. (CPA).

Unidades colectivas fundadas a mediados de la década del 70 por aporte de
tierras de campesinos, mayor cultura agropecuaria de los productores y
tendencia a la diversificacion de especies de cultivos y animales. Los objetivos
esenciales son la venta de productos a la poblacion a través de acopio y
mercado agropecuario y la venta de productos para el autoconsumo de los
trabajadores.

Fueron agrupados segun el area que dedican a los cultivos de autoconsumo es
decir excluyendo café, cafia, citrico y otros que no tienen un interés marcado
para la alimentacion de colectivos laborales, mas las areas dedicadas a los
pastos, bajo este criterio se agruparon las que tienen mas de 30 caballerias y
las que tienen menos de 30 caballerias, dentro de las que tienen menos de 30
caballerias se tomé el criterio de las que tienen mas y menos del 40 %
dedicado a pastos, figura 2.
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Figura 2 Esquemna de formacion de tipos para
las Cooperativas de Produccion Agropecuaria,
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Las cantidades de carne entregadas a trabajadores son muy bajas ya sea en
forma de venta a cooperativista o de ofertas en comedor en las unidades que
disponen de él. Las potencialidades de produccion de proteinas en forma de
carne y huevo son mayores que las que realmente producen, se puede
observar la poca cantidad de ovino y caprino asi como porcinos que disponen
con lo que no logran grandes abastecimientos y solo se planifican en la
mayoria de los casos entregas de carne a sus colectivos en fechas
enmarcadas de celebraciones una o dos veces al afio. La leche con dos
destinos (autoconsumo y ventas al estado) es garantizada en una cantidad
planificada por cada cooperativista pero sus entregas tienen dependencia de
las épocas del afio, sobre todo en aquellas unidades que disponen de menos
tecnologias para la produccion y estan enclavadas en zonas con caracteristicas
geograficas de mayor adversidad.
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Tabla 3. Caracterigticas fundamentales de los tipos de autoconsumo en las Cooperativas de Produccion Agropecuarias.

Tipo

Caracteristica fundamental.

Més de 30 Caballerias dedicada a
cultivos de autoconsumo vy pastos

Superficie total: 45-133 cabalferias.

Superficle dedicada a pastos: 27-90 %

Fromedios de:

ovacunos: 369 caberas.

aporcings: 39 caberas.

oaves 12 caberas,

oovino-capring: 105 caberas.

Cultivos de autoconsuma: 1-14 % del drea dedicada a pastos y
autoconsume.

Cultivos fundamentaies: Pldtano bura, pldtano vianda, yuca,
boniato, maiz, fjol v hortalizas.

Menos de 30 Caballerias dedicadas a
cultivos de sutoconsumo vy pastos v
menos del 40 % de la superficie
ocupada por pastos.

Superficie total: 5 84 caballerias.
Superficie dedicada a pastos: 3-40 %
FPromedios de:
ovacunos: 71 caberas.
oparcings: 27 caberas.
odves: 16 cabezas.
oOVIRO-CapFIng. 95 caberas.
Cutives de auloconsuma: 1- 68 % del drea dedicada & pastos
y autoconsumo,
Cultivos fundamentales: Platano burro, vianda v frta,
calabaza, malz, tojol y hortalizas.

Menos de 30 Caballeriaz dedicadas a
cultivos de sutoconsumo v pastos,
mé&s del 40 % de la superficie ocupada
por pastos.

Superficie total 7- 43 caballerias.
Superficie dedicada @ pastos: 45 87 %
Promedios de;

ovgcunos: 156

aporcinos: 17

odves 25

aovino-capring: 86

Cuitivos fundamentales: Pigtano buwo, viands, vuca, calabaza,
baoniata, maiz, frijal y hortalizas.

La variacién en el nimero de vacunos guarda relacion sobre todo con las areas
dedicadas a pastos.

Unidades Bésicas de Produccién Cooperativa.

Creadas después de 1990 a partir de las tierras de empresas estatales y cuyos
trabajadores deseaban integrarse a esta forma de produccion, los objetivos
fundamentales son la venta de productos a la poblacién a través de las
empresas de acopio y mercado agropecuario y entrega de productos para la
alimentacién por venta a trabajadores y comedores de los cooperativistas.

Las unidades se agruparon por la suma de superficie dedicada a los pastos y
cultivos de autoconsumo (excluyendo la cafia, café y otros), en este caso se
consideraron los bosques por la importancia que tienen para la produccion
pecuaria por ser areas donde se intercalan pastos y se desarrolla el ganado.

Tanto las UBPC como las CPA de cultivos varios poseen areas de cultivos que
dedican para la venta a la poblacion y para el autoconsumo sin distincién como
la yuca, el platano burro etc., otros cultivos como el platano macho vy frijol son
priorizados para las producciones destinadas al autoconsumo.
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Figura 3 Formacion de tipos en las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa,
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Se mantiene la baja cantidad de cabezas con destino a la satisfaccion de carne
para los trabajadores, tbmese en cuenta que el ganado vacuno tiene como
objetivo la produccién de carne pero para ventas al estado y la leche es
consumida en alguna cantidad establecida para los trabajadores y el resto para
las ventas al estado. El nUmero de trabajadores a abastecer en este tipo de
unidad no es tan cuantioso, pero la prioridad de planes con este objetivo
tomando en cuenta posibilidades y necesidades no es una generalidad de las
unidades.

Tabla 4, Caracteristicas de los tipos en las Unidades Basicas de Produccidn Cooperativa,

Tipo Caracteristica fundamental.

Superficie total: 1.6-158 cabalierias.

Superficie dedicada a pastos: 1-54 %

Promedios de:

Menos de 20 caballerias Vacunos: 88 cabezas.

dedicadas a cultivos de Porcing: 18 cabezas,

autoconsumo pastos v Cunicola: 25 cabezas,

bosques. Aves: 17 cabezas.

Ovino capring: 98 cabezas.

Area de cultivos de autoconsumo: 1-12.7 caballerias,
Trabaladores por ahastecer: 6 - 208

Superficie lotal: 28 = 163 caballerias.

Superticie dedicada a pastos: 12 - 87 %

Fromedios de

Mas de 20 caballerias Vacunos: 8158 caberas.

dedicadas a cultivos de Parcing: 28 cabezas,

autoconsumo, pastos y Cunicola: 28 cabezas,

bosques. Aves 64 caberas.

Oving capring: 126 cabezas.

Area de cultivos de gutocaonsume: 0.5 - 11 cabalerias.
Trabaladores por abastecer: 14 = 234,

En la tabla 5 se muestran los criterios de disponibilidad de proteinas y
carbohidratos para los diferentes tipos identificados. La disponibilidad de
carbohidratos se considera muy insuficiente en las areas de autoconsumo en
relacién con las personas a abastecer dado ello por la escasa cantidad de
tierra. Las proteinas se manifiestan mas deficitarias en todos los tipos
identificados y llegan a estar ausentes en las areas de autoconsumo pequefias
gue solo se orientan a los cultivos.
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Tabla 5. Criterios de disponibilidad de carbohidratos y proteinas a partir de sus producciones
de acuerdo con los tipos identficados.

Carbohidratos
Poco disponible. Disponibilidad suficiente.

Para todas las dreas de autoconsumo. (007 | Para las demés unidades CPA y UBPC
amas de 6 caballerias).

Proteinas
Ho disponible Poco disponible
En éreas de autoconsumo endre 0.07 v 2 Para las dreas de sutoconsumo entre 007 vy 2
caballerias cuya dedicacion es zolo a los caballeriaz con  dedicacion a cullivos v
cultivias, animales y para las deméds unidades de
procuccion,

Probleméticas fundamentales derivadas del diagnostico.

Areas de autoconsumo. (0.07 a 6 caballerias).

1. Escasa superficie de tierra en funcion de las personas a abastecer.

Areas de autoconsumo. (0.07 a mas de 6 caballerias).

1. Insuficiente conocimiento de los obreros de la actividad agropecuaria.

2. Baja estimulacion a obreros.

3. Modelos de organizacién de la fuerza de trabajo inadaptados o pocos
eficientes.

Todos los tipos encontrados. (Areas de autoconsumo, CPA y UBPC)

1. Planificacion inadecuada de siembra de cultivos y cria de especies animales
en funcién de la nutricidn de los colectivos de trabajadores.

2. Baja prioridad a la cria de especies animales en funcién del aporte de
proteina animal a colectivos laborales.

3. Baja prioridad del cultivo de granos en funcion del aporte de proteina vegetal
a colectivos laborales.

4. Escasa disponibilidad de tecnologias de conservacion de alimentos y su
transformacion y poca practica o tradicion de uso de las existentes.

5. Manejo inadecuado de cultivos de consumo tradicional (frijol comin y
platano vianda) y baja disponibilidad de tecnologias apropiadas.

6. Poca practica y escaso dominio de tecnologias de produccion de alimento
animal.

7. Baja tradicion de siembra y mantenimiento de arboles frutales.

8. Pocas practicas de conservacion y manejo de semillas en cultivos de alta
tradicién de consumo y aporte energético, proteinas y vitaminas.

Acciones a desarrollar.

De acuerdo a cada tipo y a las problematicas enunciadas se exponen entonces
las acciones a desarrollar, estas aparecen de forma general pero su utilidad
practica consiste en adecuarlas a cada situacidbn y que posibilite asi la
elaboracién de un programa de extension en las unidades que se decida
trabajar por municipio. Algunas acciones podran ser ejecutadas por el Agente
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de Extensién otras dependeran de los centros de investigacion y otras
instituciones y organismos en relacion con éstas.

A cada instante se producen cambios que el extensionista no debe desestimar,
en tal sentido (Sousa, 1999) sefiala que en las Ultimas tres décadas, la
humanidad ha experimentado turbulencias de diferentes érdenes; inestabilidad
de muchos procesos ambientales, sociales, econémicos, politicos, tecnoldgicos
e institucionales; desorientacién de organizaciones cuyos marcos de referencia
antes guiaban a los actores sociales, econémicos, politicos e institucionales del
desarrollo. En definitiva, estos son los sintomas de un cambio de época, no de
una eépoca de cambios. Consecuencia: vulnerabilidad generalizada.

Para unidades de autoconsumo hasta 6 caballerias de area total.

1. Propuestas de proyectos para el desarrollo de tecnologias de conservacion y
procesamiento en unidades seleccionadas.

Para todas las areas de autoconsumo.

1. Disefio de capacitaciéon integrada para obreros y jefes de fincas en temas
basicos de produccién agropecuaria.

2. Disefio de acciones de investigacién desarrollo sobre planificacion de la
produccion de alimentos en unidades de autoconsumo.

3. Profundizacion de estudios de sistemas de organizacién de la fuerza laboral
en unidades colectivas y acciones de ensayos de modelos eficientes.

Para todas las unidades.

1. Propuesta de fortalecimiento de equipos de investigadores y agentes de
extension con vista a priorizar el desarrollo ganadero de las unidades.

2. Disefio de acciones de capacitacion sobre tecnologias de produccion animal.
3. Propuesta de creacion de areas de Investigacion Desarrollo para tecnologias
de conservacién y proceso de alimentos.

4. Ensayo y adecuacion de tecnologias de alimento animal.

5. Ensayo y adecuacion de tecnologia de produccion de frijol comun.

6. Ensayo y adecuacién de tecnologia de produccion de platano vianda.

7. Propuesta de fortalecimiento y mejora de la capacidad de proporcionar
acciones de investigacién desarrollo en cultivo de frutales.

CONCLUSIONES

1. Existe diferenciacion en el funcionamiento de las unidades, aun dentro de
una forma de produccion, ello resulta de interés para desarrollar el trabajo de
Extensidon Agraria.

La baja disponibilidad de proteina en la mayoria de las unidades para satisfacer
los colectivos laborales responde a mudltiples factores, uno de ellos la
planificacion, es un elemento de interés que puede conllevar a la priorizacion
de este renglon.

2. Dentro de las problematicas encontradas en estas unidades los elementos
gue guardan relacion con la organizacion de la fuerza laboral y la capacitacion
de obreros y directivos tienen un papel primordial para desarrollar el proceso de
Extensiéon Agraria.

Afo X, abril-junio, 2004 10



Funcionamiento de Sistemas de Autoconsumo en la Provincia Holguin, Elementos de Interés
para Extensionistas.

BIBLIOGRAFIA

1. Capillon, A ; G. David. Gestion agricole de I'espace et environnemente:
OGAF-Environnement et types d’explotations en Marais poitevina des Deux-
Sévres. Cahier Agricultures (Paris) 2: 116-30, 1993.

2. Conferencia Interamericana de Educacion Agricola Superior y Rural
(1.:1999: Panama). El Cambio de época, el modo emergente de produccion de
conocimiento y los papeles cambiantes de la investigacion y extension / José
de Souza Silva. Panama; Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA). (Fotocopia).

3. Seminario Taller Extension-96. (1.:1996: Holguin). Sistema de autoconsumo:
Estudio de caso en unidades de produccion colectiva en la provincia Holguin /
Nelvis Almaguer. [et al.]. En Libro Resumenes. Holguin; ETIAH, 1996. p.17

DATOS DE LOS AUTORES

Nombre:

Nelvis Almaguer. Investigador Agregado
Dalmarelis Rodriguez. Investigador Aspirante
Eugenio Rodriguez. Investigador Agregado
Rolando Ramirez. Investigador Agregado

Correo:
granos@holguin.inf.cu

Centro de trabajo:

Estaciéon Territorial de Investigaciones Agropecuarias de Holguin (ETIAH). La
Division. Velasco. Gibara. Holguin

© Centro de Informacion y Gestién Tecnoldgica (CIGET), 1995. Todos los derechos reservados Ultima actualizacion:
29 de Marzo del 2010

Ciencias Holguin ISSN 1027-2127 11


mailto:granos@holguin.inf.cu

