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nuevos conceptos de DIPC y DICC, asi como, las tendencias mundiales al
abordar proyectos de construccion y de conservacion. Resultados del andlisis
de las fases del ciclo de vida de un elemento construido y su insercion dentro
del ciclo de vida de la conservacion y el esquema metodolégico del principio de
funcionamiento de la DIPC.
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ABSTRACT:

A study upon the features of Project Management is made to introduce the
Conservation Project Management (DIPC) and Construction Conservation
Management new concept. The world tendencies in Construction and
Conservation Project, with the analysis of the construction element life cycle
and your insertion inside of the conservation life cycle;the function diagram
methodological of DIPC is also made.
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INTRODUCCION:

El estudio de los conceptos y caracteristicas del desarrollo de los proyectos de
conservacion y de la aplicacion de la DIP en Cuba y en el mundo, se realiza a
partir de la determinacion de la factibilidad de aplicacion de la DIP en proyectos
de conservacion, se reflejan las tendencias actuales para acometer los
proyectos de construccion y las caracteristicas de esta que permiten el
desarrollo de un nuevo concepto de Direccion Integrada de Proyectos de
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Conservacion -DIPC-. Se parte de este concepto para crear el esquema
metodoldgico sobre el que se sustenta la tecnologia y se desarrolla su principio
de funcionamiento.

Introduccién ala DIPC. Conceptos y definiciones

Se puede definir el concepto moderno de Proyecto como: el conjunto integrado
de actividades de duracion finita destinadas a satisfacer con recursos limitados,
los objetivos estratégicos (econdmicos, operativos y sociales) de un proposito.

Por tanto, Direccion Integrada de Proyectos (DIP) o Project Management se
define como: el arte de dirigir y coordinar los recursos humanos y no humanos,
a lo largo del ciclo de vida del proyecto, mediante el uso de las actuales
técnicas del management, para conseguir los objetivos prefijados de alcance,
coste, plazo, calidad y la satisfaccion de los participantes o partes interesadas
en el proyecto.

Entonces Direccién Integrada de Construccion (DIC) o Construction
Management consiste en: la aplicacion del Project Management a los proyectos
de construccion. En realidad, solo se refiere a la propia construccion o
ejecucion de la obra, una vez que ya se ha decidido realizarla, e incluye todas
las actividades precisas para construir -entre ellas el disefio-. Se trata de un
subsistema de la DIP.

El concepto moderno de Proyecto se diferencia de los anteriores en que los
recursos estan reunidos en una organizacion temporal, que tiene principio y fin
determinados -determinan su ciclo de vida-, aspecto fundamental que ha
permitido diferenciarlo de lo que es una Empresa.

Actualmente existen varios trabajos de adecuaciones de la DIC a las
condiciones cubanas [13,5 y 12], se recogen los antecedentes y aplicaciones
actuales, con ejemplos representativos de su aplicacion en diferentes partes
del territorio del pais. Se parte del analisis de los conceptos propuestos por
estos autores para la aplicacion de la DIP en construcciones nuevas, se tienen
en cuenta las caracteristicas de la conservacion de construcciones y se llega a
definir un nuevo concepto, que tiene en cuenta la esencia de los anteriores
pero incorpora las condiciones del entorno que trae consigo este tipo de
trabajo, partiendo del principio de sustentabilidad y permite la optimizacion de
los recursos de todo tipo invertidos en un Proyecto.

El caracter integrado de la DIP radica precisamente en la concepcion de un
sistema que contemple todos los paradigmas, tareas, responsabilidades,
objetivos, etc., como parte de los subsistemas del mismo, da valoraciones y
criterios de medidas cualitativos y cuantitativos. De esta manera se diferencia
de lo que en el pais se conoce tradicionalmente como direccion de obra y que
se refiere a la estructura organizativa de la brigada, contingente, unidad bésica
0 agrupacion gue ejecuta, que puede a su vez pertenecer o formar parte de
una Empresa Constructora. También se diferencia de la estructura organizativa
gue se encarga de la confeccion de la documentacion del proyecto técnico, es
decir, de los disefios y célculos representados en documentos escritos o
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gréficos -planos- y que se conoce como Empresa de Proyectos. Ni siquiera son
equivalente a las entidades o empresas inversionistas que en la actualidad son
las responsables de la inversion o de su financiamiento, y son las propietarias o
explotadoras de las mismas, cuando éstas se ponen en marcha o representan
al Estado cubano en todo el proceso.

La DIP es un Sistema de Direccion de Proyectos que integra todas las
funciones de planificacion, programacién, gestion de abastecimientos,
ejecucion, control, administracion de recursos, etc., que le corresponden a las
entidades previstas en el Reglamento del Proceso Inversionista [2], es decir,
inversionista, proyectista, contratista, suministrador y constructor -forman el
sistema conjuntamente con el equipo de Proyecto-, suméandole la participacion
de los organismos de control y otros que intervienen en el proceso. En la figura
1 se muestra su representacion esquematica.

Propietario/
Patrocinador
f /

Equipo de Proyecto
Entidades ™ o—" - Gobiemo Local
de Control '

Finalidad del Proyecto |

Fig. 1. Entidades que conforman el Sistema Proyecto

Es necesario comprender que este sistema de direccion debe ser creado para
un proyecto en especifico, por lo que ademas de la complejidad proveniente de
la interrelacion de todos sus subsistemas, es dinamico producto de su caracter
temporal al corresponderle un ciclo de vida al Proyecto (periodo de duracion
con inicio y fin determinados). La estructura que soporta el sistema se llamara
en lo adelante Equipo de Proyecto [13].

Es importante resaltar que la DIP es una tecnologia que se basa en la
interaccion de varios subsistemas que actuan entre si dentro de un proyecto,
sustentados en el orden empresarial por la Planeacién Estratégica -PE-, la
Direccion por Objetivos -DpO- y la Direccion por Valores -DpV-. Su
representacion se muestra en la figura 2.
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Fig. 2. Subsistemnas que sopartan la DIP en funcion del enfogue sistemico del proyecto

En el mundo el concepto de DIP ha penetrado en la grande y mediana
empresa, los organismos estatales, las organizaciones universitarias y
hospitalarias, los servicios municipales, en fin, todo ente administrador de
recursos de todo tipo que persigue la creacion e incorporacion a la sociedad de
un nuevo instrumento fisico operativo resultante de una decision de inversion.

Por su parte, la DIC se comienza a aplicar como solucion a la necesidad de
construir con mayor eficacia ante la situacion econdémica imperante de altas
tasas de inflacion y rapidos crecimientos de los costes, unido a un incremento
del volumen de construccion.

En Cuba y en el mundo se toman como base tres formas basicas de abordar
un Proyecto de Construccion:

1- El Método Tradicional o de Ingenieria - Construccion
2- Los Contratos Llave en Mano
3- La Direccion por Proyectos

En cuanto a las dos primeras modalidades: la de ingenieria-construccion -
meétodo tradicional-, se utiliza fundamentalmente en obras de propiedad o
interés estatal, y la de llave en mano se aplica principalmente en condiciones
especiales de contratacion o cuando la tecnologia es desconocida para el
propietario.

Sin descartar otras modalidades que pueden ser combinaciones o variantes de
una de ellas, que han surgido por la necesidad de adaptarse a las
particularidades de cada proyecto, y determinan en definitiva las formas mas
convenientes de direccion para alcanzar sus metas u objetivos, con ventajas y
desventajas, hasta demostrar la superioridad de la Direccién por Proyectos -
DpP- en condiciones y entornos diferentes. Si se tiene en cuenta la tendencia
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mundial de los servicios de satisfacer totalmente al cliente, entonces la DIP -
como variante de DpP- con su enfoque sistémico es la mas adecuada, ya que
logra con mas eficacia y eficiencia los intereses de las partes interesadas, y
permite tener injerencia y control sobre todas las etapas del proyecto.

Actualmente en el mundo, se esta dando la tendencia de que: el constructor
una vez terminada la ejecucion de la obra, asuma la conservacion durante su
vida util, o sea, desde el periodo de disefio y construccion hasta su demolicion.
En otras palabras, el que asume la construccién de la obra es el encargado de
realizar las posibles actividades que comprende la conservacién, hasta que la
edificacion sea declarada en desuso y se realice su desactivacion o demolicion.

En Cuba, se esta utilizando actualmente en la construccion el Método de
Entrega y Servicios Ingenieros. Se realiza en la etapa de disefio y depende de
un proyectista general durante la etapa de proyecto y de control de autor,
ademas de un contratista general para la ejecucion de la obra y para la
vinculacion de las actividades de inversion, suministro y construccién, acorde a
lo estipulado en el reglamento del proceso inversionista [2] y, de las directivas y
resoluciones emanadas de la direccion constructiva del pais.

Se ha tomado como experiencia base la implementacion dentro del pais de la
DIP en obras nuevas y a partir de aqui se toman los aspectos positivos y
negativos que ha tenido su asimilaciéon para su introduccion en el tema de la
conservacion.

Al concepto de DIP dado por Heredia [1] se le puede incorporar la
consideracion de las exigencias de la proteccion y fomento del medio ambiente,
asi como otras que tienen que ver con aspectos sociales y culturales, que
implica -en resumen- el cumplimiento de las exigencias progresivas de la
sustentabilidad. Estos requerimientos fueron abordados en la metodologia
elaborada. Asi puede definirse la propuesta de Metodologia para la Gestion de
Proyectos de Conservacion con utilizacion de la DIP, a partir de la Direccion
Integrada de Proyectos de Conservacion (DIPC) o Direccion Integrada de
Conservacién de Construcciones (DICC) como:

La aplicacion del Project Management a los Proyectos de
Conservaciéon de Construcciones, con la incorporaciéon
progresiva de las exigencias de la sustentabilidad

Esto permite determinar los grados de utilizacion de la DIPC y la DICC, la
primera se utilizara durante la realizacion del proyecto de conservacion con un
ciclo de vida determinado y de poca duracion -es el que se propone en esta
metodologia-, la segunda se realizara durante la vida util de la edificacion, una
vez que se haya terminado el proyecto de conservacion y hasta que se realice
su demolicién.

El Project Management -PM- es aplicable a proyectos de todo tipo, estara en

dependencia de la finalidad del mismo y que a su vez formara parte del ciclo de
vida o periodo de duracién. En la figura 3 se muestran las diferentes etapas
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qgue conforman el PM: la DIP [1], la DIC [4, 5, 13, 12 y 3 en ese orden] y la
DIPC [Navarro], con diferencias en cuanto a aspectos relativos a las
actividades tipo de cada una de ellas.

Concepcion
Definicidn
Implementacion
Operacion
Desactivacidn

B~ e

Concepcion
Definicidn
Implementacidn
Desactivacidn

4 Proje
flanagemen

=~ M=

Concepcion
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Implementacidn
Operacidn
Desactivacion

B - M

Fig. 3. Etapas que componen el Project Management

En las primeras fases del ciclo de vida del proyecto de conservacion es cuando
se asume el mayor riesgo al tener que trabajar sobre hipétesis, estos
disminuyen segun se acerca el final, y motiva que las tareas iniciales del
proyecto requieran mayor atencion y esfuerzo, las fases finales precisan de
mayor rigor en su ejecucion y debe traducirse en seguir procedimientos
estrictos. Dicho de otro modo, en las fases iniciales -concepcion y definicion-
interviene mas el sentido y enfoque del management. En las fases de
implementacion, operacion y desactivacién, para ejecutarlas bien, tienen mayor
importancia los aspectos de administracion del proyecto. Dentro de cada etapa
se desarrollan diferentes actividades que se interrelacionan con otras de las
proximas fases, ya que su cumplimiento y orden de ejecucion no son rigidos,
ya que aspectos no tratados en una etapa por olvido u omision, seran tratados
en la otra de manera especifica y con un caracter mas profundo, por lo que su
secuencia de ejecucion es de lo simple a lo complejo.

Haciendo un analisis del tratamiento dado a las acciones de intervencion en
conservacion realizadas por diferentes autores en los Ultimos afios, aparecen
diferentes etapas que se van a repetir en un mayor o menor grado en cuanto a
la esencia de los contenidos presentes en sus trabajos. Menéndez [6] plantea
cuatro etapas (planeacion, organizacion, ejecucion y control) para darle
solucion a diferentes patologias presentes en los trabajos en los que ha
intervenido. Olivera [8] plantea tres (planificacion con organizacion, ejecucion y
control) que demuestran la misma esencia, sin embargo Pino [10] en su trabajo
plantea cuatro subsistemas mas abiertos y especificos -general, planificacion
(organizativa, técnica y econdmica), ejecucion (actividades preventivas y
correctivas) y control- que parten de la clasificacion dada por Menéndez. Otros
autores menos representativos mantienen sus analisis a partir de estos
postulados.

A finales de la década del 90 con el auge tomado por la conservacion en todo
el pais, el analisis va hacia actividades de durabilidad de los materiales,
sustentabilidad, etc., incluye otros conceptos diferentes en cuanto a forma pero
su contenido redunda en la misma direccién. Se parte del entorno planteado
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por Peterssen [9] en su trabajo, el cual trata sobre las fases del ciclo de vida de
un elemento constructivo y que se muestran a continuacion:

1. Extraccion de la materia prima

2. Manufactura del material y sus componentes
3. Construccion

4. Explotacion

5. Conservacion y rehabilitacion

6. Desuso

Ada Portero [11] en su trabajo plantea que el ciclo de la conservacion se realiza
en el entorno de las actividades 4 y 5 (explotacion y conservacién) e introduce
las etapas de diagnoéstico, disefio y ejecucidn para conformar su ciclo, como se
muestra en la figura 4.

Explotacion Conservacion

Diagndstico

Realizacion.

iclodela
- -
Conservacidn

F————

Figura 4. Ciclo de vida de la conservacion segin Portero

Por su parte Idamnis Monteagudo [7] desarrolla su propuesta bajo el mismo
principio, cambiando un poco la estructura pero manteniendo la esencia.

La metodologia desarrollada bajo los postulados de DIPC mantiene la
aplicacion en las mismas etapas (introduce analisis nuevos con respecto a las
anteriores), individualiza cada una de las fases que componen el ciclo de vida
de un proyecto durante la conservacién de una Obra de Arquitectura, y
mantiene interrelacion e interdependencia entre cada una de ellas. En la figura
5 se muestra el ciclo de vida de un proyecto de conservacion bajo un enfoque
DIPC.

Ciencias Holguin ISSN 1027-2127 7



Navarro, Rodriguez
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Figura 5. Ciclo de vida de un proyecto de conservacién bajo un enfoque DIPC

Se parte de este analisis para desarrollar la Metodologia para la Gestion de
Proyectos de Conservacion con utilizacion de la DIPC, que sustenta la
aplicacion de los conceptos de DIP a un proyecto de conservacion.

Caracterizacion de la conservacion de construcciones en Cuba

Se enmarca el periodo comprendido desde 1492 hasta nuestros dias, divididos
en dos periodos: el primero desde el siglo XVI hasta mediados del siglo XX,
especificamente hasta el triunfo de la revolucion cubana -1959-, el segundo
desde 1959 hasta la fecha. Se tratan aspectos relativos a las caracteristicas
constructivas, materiales, tipo de obras y las diferentes acciones de las
actividades que comprende la conservacion en las diferentes épocas. En la
tabla 3 aparecen las principales caracteristicas del primer periodo.

Tabla 3. Caracteristicas de la conservacian de construcciones en Cuba antes del afio 19549

Etapa Caracterizacion de las actividades de conservacion
Las construcciones generalmente se realizaban conmateriales locales, por lo quelas acciones de conservacion gue se gjecu-
XVl taban eran de martenimisrto, reparacian y reconstruccidn Existe la preferencia por obras miltares, religiosas, gubernamenta-
XVl (les v de algunas personas acaudaladas en zonas de gran desarrollo econdmico (principalmente las siete primeras vilas). Se
XV [ cambia del bohio del siglo X3 a las obras de fabrica (embarrado, rafias, tapias, tejas, uso de la sileria, etc.) en el siglo XV En

el siglo ¥Ml se desarrollan los balcones de rmadera v aparece el uso de arcos de disimiles farmas.
Enlas acciones de conservacion predorminan el mantenimiento, la reparacion y la reconstruccion fundamentalmente, aungue ya
ge realizan acciones sisladas de renavaciones y restauraciones en edificaciones con fines religiosos v de personas pudientes

XIX 0 acaudaladas, ademas de gue las intervenciones extranjeras {inglesa y francesa) aportan elemertos nuevos a las construc-
ciones dafiadas por las batallas.

En los centros histdricos va a predominar el crecimiento por yuxtaposicion o relleno de los espacios (conmarcada existencia

XX de deterioro fisico, pérdida de funciones, incremerto de |a tugurizacion, etc.), lo quetrae consigo un incremerto de la remode-

1901 | lacidn y de la revalorizacion de estas edificaciones. Se dan soluciones de prefabricacion con piezas vendidas en farreterias.

al Se trabaja en soluciones mas coherertes y racionales, evitando la ruptura entre lo viejo ¥ lo nuevo (hasta la década de los

1959 | afios 300 Se da gran impulso a la renovacidn o remodelacidn arguitectdnica, frente al gglécticisma imperante y asumen la
restauracion de los monumentos ante el creciente deterioro delos centros histdricos (hasta el afio 59).

Este periodo refleja la inoperancia de la conservacion con respecto a la
problematica social, constructiva y urbana de los principales asentamientos
poblacionales en los centros historicos de las principales ciudades del pais.

Desde 1959 hasta la fecha, la construccién se caracteriza por los grandes
planes para nuevas viviendas en los que se invierten muchos recursos de todo
tipo. Se destinan pocos recursos a la preservacion de las edificaciones
existentes, lo que conlleva a que se produzca un incremento del grado de
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deterioro de estas. Esto ha repercutido en el tiempo con el incremento de las
patologias y las etiologias presentes, que necesitan de una gran intervencion
para poder llegar a grados aceptables de utilizacion. En la tabla 4 se muestran
las principales caracteristicas de cada periodo desde 1959, el cual ha sido
dividido en décadas, debido a las diferencias que se producen en cada una de
ellas.

Tabla 4. Caracteristicas de la conservacion de construcciones en Cuba
después del afio 1959

£

Etapa Caracterizacion de las actividades de conservacion

El desarrollo de estas actividades ha sido frecuentemente aceptada por |a practicatradicional de posguerra, grandes desas-
tres naturales v el aumento de las necesidades socisles. La comodidad en la construccidn desvintud lo econdmico de s con-
‘60 servacidn, |lateoria urbanistica estuvo bastante algjada de la correspondiente a la conservacidn de monumentos y sitios
histaricos por la persistencia de dictados del moviriento maderno 19

Se crea la Comisidn Macional de Monumentos, v se realiza unatransformacian en la estructura profesional.

En los Centros Historicos comienza a hablarse de soluciones atipicas, con nommativas y regulaciones gue provocaron errores
gue afectaban los valores urbanisticos debido &l uso de modelos arguitectdnicos ytecnologias no apropiadas, la carencia de
una base metodoldgica que definiera exactamente; qué conservar y cdmo. También influyd la ausencia de estudios acerca de
|2 econamia de la congervacidn, con unainsuficiente comprensidn de la necesidad de conservar los valores existertes.

Se introduce en la Constitucion de la Hepiblica ¢l articulo 38, |a Asamblea Nacional aprueba la Ley y concepto del
centro histdrico v |a Comisidgn Nacional de Monumentos declara 57 Sifios Histéricos y Monumentos Nadonales.
Se prioriza la remodelacidn urbana en lugar del nuevo desarrallo en las ciudades de mayor extensidn, tendencia a la compren-
sidn de la validez econdmica de la rerodelacion con conservacidn, la inoperancia de las tablas de depreciacidn en sertido
general, la reslizacion de los primeros estudios sobre econoria de la rermodelacidn, el desarrollo de investigaciones sobre
sisternas constructivos adaptables a la tipologia urbana de las zonas existertes, el desarrollo de investigaciones sobre el
clima, etc, 04

Se inician las Investigaciones de la arquitectura colonial, |3 inclusign en los Planes Directores Urbanos de criterios
sobre la restauracion de monumentos y aparece la definicidn del Plan de Restauracidn del Centro Histérico. La UNESCO
declara a La Habana Vieja como Patrimonio de la Humanidad.

Las limtaciones impuestas por el periodo especial, dan apertura al desarrollo del Turismo en todo el pais (sobre todo enla
capital y cabeceras de provincias), o que maotiva un incremento de los trabajos de Conservacidn de construcciones, prolife-
rando & otras partes de |a nacidn que en funcidn de susmedios y posibiidades econdmicas comienzan a incursionar en este
carmpa, se obtienen alyunos resultados gue incrementan el interés de algunos organismos de la Administracidn Central del
Estado para apoyar esta actividad, gue no resulta barata v simuy necesaria. Se recurre a corporaciones, empresas, instit-
ciones, etc., con posibilidades reales de asumir estas inversiones y gue puedan contribuir también al mejorarmiento de su en-
‘a0 torno, ademas se ha desarrollado una politica por parte del Estado de fomentar la conservacidn de construcciones en todao el
pais.

A todo esto se suman los problemas gque tiene |a construccidn en: proyectos con deficiencias y falta de datos, falta de incenti-
vog y anslisis en la gestign de la construccidn, gran despilfarro de materiales y entierro de toneladas de homnigdn v dtros
materiales, insuficiencia de las soluciones propuestas vy ejecutadas, derroche de dinero que ha sido malgastada, etc. Mativos
estos que justifican la aplicacidn de la DIP para aurmentar la eficacia v la eficiencia de estos procesos come una alternativa mas
de la produccidn de construcciones, en funcian del curmplirmierto de los objetivas basicos de un proyecto.

70

‘80

Esto demuestra que ha existido un auge en la actividad de conservacion a
partir de la década de los "90, ya que en periodos anteriores la facilidad de la
construccion de obras nuevas desvirtuo lo econdmico de esta actividad, por lo
gue son muy escasas las acciones sobre este tema y por consiguiente su
desarrollo ha quedado estanco por un periodo bastante largo de tiempo, donde
muy pocos estudiosos se dedicaron a la misma a partir de algunos casos muy
aislados.

Esquema metodolégico para la DIPC. Principio de funcionamiento
Realizado el analisis de los antecedentes y las caracteristicas de la DIP y de la
conservacion de construcciones, se propone el esquema para el

funcionamiento de un proyecto bajo las condiciones de la DIPC, este estara
formado por 5 etapas:
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A. Concepcion o viabilidad

B. Definicién o desarrollo

C. Implementacion, ejecucion o construccion

D. Operacion o funcionalidad

E. Terminacion, desactivacion, desinversion, cierre, final
o0 abandono

Estas etapas van a estar formadas por diferentes actividades, que guardan
relacion entre ellas de forma directa e indirecta, y contiene la esencia del
funcionamiento del procedimiento sobre el cual se sustenta la metodologia
DIPC.

En la tabla 5 se muestran las diferentes etapas que forman un Proyecto DIPC,
aparecen las actividades que intervienen en su desarrollo y que mantienen una
secuencia logica, la cual no es de cumplimiento estricto u obligatorio, motivado
porque los diferentes proyectos en los que se puede aplicar no guardan de
formas general las mismas caracteristicas, por lo que no constituye una receta
para las actividades que intervienen en la conservacion de cada una de las
edificaciones que conforman la sustentabilidad del entorno construido.

Tabla 5. Fases y actividades que conforman la metodologia DIPC
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La relacién de dependencia entre cada una de las actividades mostradas en la
tabla 5 dan la base para la implementacion de la DIPC en el Sector de la

Fa=ze sy actividades que componen la DIPC
mg%’g‘”a Mornbee de |3 Actividad Relacién Directa Ralasidn Indirecta
Faze A. Concepoion o viabilidad
A Obtencion de Oatos del Eitomo By B
¥ Hertificacion de Mecesidades B
%] Hertificacion de las Partes nteresadas B.ivw BS B.dw B0
A Ceterminar I3 “Wiabiidad o Facthbilidad Técnica B3 FELE
AS Ceterminar I3 “Jiabilidad o Factibiidad BErondmica E B2 B.Y,BE v B
AL Ceterminar las Esrategias para el Froyvecto ENET] FEERE
AT Cetermingr los Objetivos Oel Proyects B3 BE,B.7,BE v BIZ
AR Ceterminar las Atemativas a la Optima B3
] Cetermminar 13 Aprobacion ywh Rechazo del Froyects
Al Oar B Aprobacion del Froyecto
Faze B Definicion odesarrallo
B.1 Realear |a formacién del Equipo de Provecto A C2
B2 Fealear la Organizacion del Proyecto [ A AN AGyTT
B3 Fealear &l Arranque del Proyecta A'4'A'5'AE'E?'A'?' ARy
B4 Fealear la Definicion del Proyecto [ AT AZyAT
BA Fealear la Eructura de Tezagregacion del Proyecto (EOF) AL T3, TAdyCE [
BE Fealear la Frogramecion en Tiempo v Fecursos ATy T4
BY Ceterminar el Coste Fnal del Proye cto A4 AN ATYyCS
BE Fealear el Flujo de Caja — Tesorena AR ATy T
BA Confeccionar el B nual del Director del Froyecto CivC3 Al
B.10 Cefinir el Sieterma de hiforma cion C.1 A
B.11 Ceterminar [a Gestion de Fesgos ¥
B.17 Feale ar el FBn de Garanfia dea Calidad Ay Cd
B.13 Fealear o=z Procedimientos de OTF AR
B.14 Fealear la hgenkera de "alor [
B.15 Fealear [a Conztructbildad [
B.16 PAutore ar f Comrenz ar B Fase de Impke mentacion
Fase C. nplemert acidn, & e oicidn o corstr uceikin
Poner en marzha B Organizacion yel Sstema de
C.1 bforacian 7 Com nasian B v B.10 B2, B4y BAS
Cz tivar al BEquipa de PFroyecto B.1
C3 Implementar los Paguetes de Trabajo definidos enla EOP B.AywBHA
Cad E-;:‘iu:nlaarden marzha el Sisterra de Control del plazo, costey B5 BE,B.7. B8y b1z
Ca Carmprar o Aquilar, bienes, equipos wo sericios BA v O
Ch Construir bs Paguetes B
[ F=esorar f Origir en Bs nterfas es enfre Paquetes Af, B2, B3IyB4 B.&, B4, BAS w D1
ca Drigr Previsionalmentes AR 0.1
Fase O Operacion ofuncionalidad
Prueba de Demenda, Consumo w Capacidad de los Servicios
0.1 del Sisterra CA CYyCa
0z Werificazion, Frueba e hiroducsion de los Senicios de ER
Apoo 3l Sisterra
03 Bualuacion v Conformidad E3
1] ntroduccion al setema
05 Obtencion wanalsisde la Baze de Oatos
05 Confimrar situacion, gaanta v resena de los Suministros al ET
Sisterra
07 Feesord 3 los Ueuanios y Becutores Efi
[iE] Puesta en explo@cion del Sisterma. Efi
04 Finalizar Ia Operacion del Sisterma
Fase E. Terrninacion, desacivacion, desinversion, cierre final o abandoro
El Finalizar el Froyecto
Ex Fealear Ia Fevision Final
E3 Realzar la Aceptacion Prowvizional v Definiiva (Actas) 03
Ed Retirada de |as hstalBciones Temporales
E5 Restauracion de lo Aectado f Danado, hodificado por el
PFroceso de Becucion
Efi Hacer f Supervisar B Puesta en hiarcha f Operacion hicial 0z 07 v O
= Librar ¢ Recoloca Recursos [l
E& Bualuar el Prowye cto
Ef Redactar el Informe Final del Proyects
E il Transferr Fespons ablidades

Conservacion.

CONCLUSIONES:

La creacion y aplicacién de la metodologia y del nuevo concepto de DIPC,
constituye el primer intento de vincular la DIP a proyectos de conservacion en
Cuba y probablemente resulte un intento interesante en el &mbito internacional,
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aspecto que permite determinar el grado de utilizacién de la DIPC y la DICC -
conceptos que se introducen-, la primera se utiliza durante la realizacion del
proyecto de conservacion con un ciclo de vida determinado y de poca duracion
-es el que se propone en la metodologia-, la segunda se realiza durante la vida
atil de la edificacion una vez que se haya terminado el proyecto de
conservacion y culmina cuando se realice su demolicion.

El desarrollo alcanzado por el Grupo Universitario de Direccion Integrada de
Proyectos -GUDIP- en el Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria
(ISPJAE) y la Universidad de Holguin (UHo) del Ministerio de Educacion
Superior (MES), el Ministerio de la Industria Basica (MINBAS), el Ministerio de
Turismo (MINTUR), el Ministerio de la Construccion (MICONS) y otros, han
permitido que se desarrollen las condiciones ideales para introducir la DIP a
esferas productivas y de la construccion; por tanto, su inclusién dentro de los
trabajos de conservacion de obras de arquitectura es una necesidad para
aumentar la eficacia y la eficiencia dentro en este sector. La presente
investigacion es una muestra de la factibilidad de aplicacion de la DIPC bajo las
condiciones cubanas para proyectos de conservacion.

RECOMENDACIONES

Adaptar la metodologia de la investigacion a las caracteristicas propias de cada
proyecto en particular e ir creando grupos de Equipos de Proyectos en los
territorios con condiciones para la aplicacion de la DIPC.

Continuar documentandose con las otras partes que componen la metodologia
para una mejor comprension de la misma.
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