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RESUMEN

El proceso de actualizacion del modelo econémico y social cubano, presupone
impulsar el progreso territorial a partir de la estrategia del pais, de modo que se
fortalezcan los municipios como instancia fundamental. El objetivo es caracterizar
alianzas de la Universidad de Holguin con actores publicos y privados en la creacion
de capacidades a favor del desarrollo local. Se utilizaron métodos teéricos como el
analisis-sintesis para examinar el problema de investigacion; el inductivo-deductivo
para formular criterios acerca de la bibliografia consultada, la unidad de lo l6gico-
histérico, ademas de métodos del nivel empirico como la observacién participante y
técnicas de busqueda de informacion como la consulta de expertos y entrevistas.
Como resultados principales se logro la puesta en valor del proyecto sociocultural
Plaza de La Marqueta en la ciudad de Holguin con avances en el desempefio del
sistema empresarial, asi como de los modos de pensar y hacer de los decisores. La
propuesta disefiada esta implementada desde 2016 con impacto social relevante en
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la comunidad, genera fuentes de empleo y brinda servicios de calidad a visitantes

foraneos.

PALABRAS CLAVE: Creacion de capacidades; desarrollo local; alianzas

estratégicas

ABSTRACT

The process of updating the Cuban economic and social model presupposes
promoting territorial progress based on the country's strategy, so that municipalities
are strengthened as a fundamental instance. The objective is to characterize
alliances of the University of Holguin with public and private actors in the creation of
capacities in favor of local development. Theoretical methods such as analysis-
synthesis were used to examine the research problem; the inductive-deductive to
formulate criteria about the bibliography consulted, the unity of the logical-historical,
in addition to empirical level methods such as participant observation and information

search.
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INTRODUCCION

En los dltimos afos, numerosos académicos han sefalado la creciente importancia
de los gobiernos locales en la formulacion de politicas globales (Acuto et al., 2020;
Lara y Cerqueira, 2017). Los gobiernos locales son identificados como espacios para
respuestas creativas a problemas globales, como sitios de nuevas culturas politicas
con estructuras menos jerarquicas y como centros importantes para la innovacion
gubernamental (Navarro, 2021).

En Cuba, el municipio es la sociedad local, que constituye la unidad politico-
administrativa primaria y fundamental de la organizacion nacional, goza de
autonomia y personalidad juridica propias a todos los efectos legales, con una
extension territorial determinada por necesarias relaciones de vecindad, econdmicas
y sociales de su poblacion e intereses de la nacion, con el proposito de lograr la
satisfaccion de las necesidades locales. Cuenta con ingresos propios y las
asignaciones que recibe del Gobierno de la Republica, en funcién del desarrollo
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econoémico y social de su territorio y otros fines del Estado, bajo la direccion de la
Asamblea Municipal del Poder Popular (ANPP, 2019).

El proceso de actualizacion del Modelo Econdmico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista, presupone aprovechar la oportunidad que representa la declaracion de
autonomia municipal establecida en la Constitucion de la Republica a favor del
protagonismo de todos los actores locales en los cambios que se requieren para
asegurar el exitoso desarrollo territorial que garantice la elevacién de la calidad de
vida de la poblacion.

El desarrollo local es un producto de la construccién colectiva a nivel local con
movilizacion de los recursos de un territorio en torno de proyectos que contribuyan al
desarrollo sostenible y, estas iniciativas, deben considerar la reactivacion econémica
y social con soluciones basadas en el consumo responsable y el respeto a la
naturaleza, proceso donde los actores locales, tanto publicos como privados, de
forma patrticipativa e incluyente se plantean como objetivo estructurar una estrategia
de accion para la proteccion del medio ambiente, la prosperidad econémica y el
bienestar social dentro del ambito territorial, haciendo uso del potencial y recursos
locales y las ventajas competitivas locales (Guerra, 2023).

El desarrollo local implica un proceso de cambios y transformaciones, un proceso de
mejoras y progreso en dimensiones del desarrollo. En Cuba se reconoce que ese
proceso de mejoras y transformaciones puede suceder en cuatro ambitos
generalmente aceptados, que son: econdémico-productivo, sociocultural, ambiental e
institucional.

La generacion, el aprovechamiento y el fortalecimiento de capacidades locales,
pensando que el desarrollo de las mismas pretende entender y abordar las
particularidades de cada grupo humano, desde el mejor conocimiento Yy
reconocimiento de los actores involucrados en distintas escalas, con la finalidad de
construir sociedades mas fuertes e inclusivas; consiste en aprovechar al maximo
todo el conocimiento, las potencialidades y herramientas que han adquirido las
personas y grupos con la finalidad de ponerlas a disposicion de la mejora de sus
condiciones de vida (Gomez, 2018).

La creacién de capacidades para la conduccién de los procesos de desarrollo local,
demanda la contribucién de la universidad cubana en alianza estratégica con actores

publicos y privados, para facilitar la difusion de conocimientos, fomentar la capacidad
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creativa e innovativa, alentando la formacién de redes de cooperacion que
favorezcan el avance eficaz de los municipios en la implementacion de sus
Estrategias de Desarrollo Municipal.

Con base en lo anterior, se desarroll6 la presente investigacion, con el objetivo de
caracterizar el trabajo conjunto de la Universidad de Holguin, la Camara de
Comercio en el territorio, la Sociedad Mercantil Desarrollo AD ASTRA y varios
trabajadores por cuenta propia; con la colaboracién del Centro de Estudios de la
Economia Cubana; que han permitido alcanzar importantes resultados y lograr
avances hacia la meta de un desempefio superior del municipio, de sus empresas
tanto publicas como privadas, asi como de los modos de pensar y hacer de los
decisores locales atemperados a las exigencias de los tiempos actuales.
MATERIALES Y METODOS

Este trabajo es el resultado de las investigaciones tedricas y empiricas realizadas
(andlisis documental, método historico-l6gico, enfoque sistémico, herramientas
estadisticas, encuestas, entrevistas y trabajo en equipo, ademas de la consulta a
expertos) en el territorio holguinero, a través del trabajo conjunto de la Universidad
de Holguin, la Cadmara de Comercio, la Sociedad Mercantil Desarrollo AD ASTRA y
varios trabajadores por cuenta propia; con la colaboracién del Centro de Estudios de
la Economia Cubana; cuyos miembros fueron considerados expertos por los afios de
experiencia que tienen en la gestién del desarrollo local. Para la realizacién de la
investigacion los autores revisaron los resultados de estudios precedentes,
consultando (94) documentos bibliograficos desde finales del siglo pasado hasta la
fecha, fundamentalmente del Ministerio de Economia y Planificacion (MEP) y de la
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT), trabajos y libros
de los autores (Guzén-Camporredondo, 2020; Ramirez-Pérez (2022); Nufez-Jover
et al (2017); MEP (2020); Navarro-Arredondo (2021); Diaz-Canel, 2020; entre otros)
como resultado de sus investigaciones realizadas en este periodo, que tratan los
temas de la gestion del desarrollo local y la creacion de capacidades para el mismo.
El trabajo de campo se desarroll6 durante el periodo comprendido entre enero del
2013 y diciembre del 2022, alternandose la revision bibliogréafica, las técnicas de
observacién, encuestas, herramientas estadisticas y entrevistas para dar respuesta
a los objetivos planteados.

RESULTADOS



Revista Ciencias Holguin / Articulo Original

En la provincia de Holguin el desarrollo local avanza segun las indicaciones
contenidas en los documentos de los Congresos del Partido Comunista de Cuba
(PCC, 2021). No obstante, la experiencia en el desarrollo local del territorio, enfrenta

dificultades en:

¢ Insuficiente desenvolvimiento de los decisores del territorio, fundamentalmente en
la base;

¢ Insuficiente disponibilidad de recursos y limitaciones en el conocimiento de las
facultades para su distribucion mas adecuada, en funcion de satisfacer
necesidades del desarrollo local y lograr la mayor optimizacién en su empleo;

¢ Limitaciones de comunicacion entre los actores que inciden directamente en los
procesos de desarrollo local en el multinivel,

e Sectorialidad al implementar politicas, las cuales no siempre se realizan por las
necesidades o prioridades del territorio, sino para cumplir metas o indicaciones;

e Faltan especialistas en actividades relacionadas con las tareas estratégicas.

De acuerdo con el andlisis de las dificultades sefialadas y las necesidades del
desarrollo esbozadas en los documentos referidos, es preciso potenciar la
articulacion de actores en la administracion publica para el desarrollo local desde las
dimensiones de la vida social y partiendo del analisis generalizador de experiencias
practicas sistematizadas.

Con caracter rector, y en calidad de eje transversal para todos los procesos de
administracion publica del desarrollo local, se concibe la articulacion de actores, que
constituye uno de los pilares basicos de todo emprendimiento de desarrollo local en
las condiciones de actualizacion del modelo.

Pero en tal contexto, las condiciones creadas van condicionando la emergencia de
elementos novedosos que modifican componentes importantes del desarrollo local
territorial; estas condiciones acenttan la complejidad de la articulaciéon de actores, al
incorporar algunos vinculados a diferentes formas de propiedad y gestion y propiciar,
ademas, la irrupcion de proyectos que pueden favorecer e incluir la imbricacion de
los mas diversos tipos de actividad en una nacion en la que ese tejido social y
econdémico estuvo ausente de las practicas econémicas por mas de 30 afios.

Una mirada a los nuevos actores econdémicos en Cuba hoy
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En perspectiva de la globalizacion, las competencias, las nuevas tecnologias y las
transformaciones en los habitos de los consumidores, a partir de los rapidos y
constantes cambios que afectan al mundo, las organizaciones, con el objetivo de
mantenerse en pie a pesar de las grandes exigencias del mercado, deben fomentar
constantemente las dinamicas de variacibn a gran escala de sus estructuras,
procesos y direccionamiento de sus objetivos estratégicos, asi como el pensamiento
innovador de su capital humano e intelectual.

En Cuba, de acuerdo con el Decreto-Ley No. 46, las micro, pequeiias y medianas
empresas, son “aquellas unidades econdmicas con personalidad juridica, que
poseen dimensiones y caracteristicas propias, y que tienen como objeto desarrollar
la produccién de bienes y la prestacion de servicios que satisfagan necesidades de
la sociedad”. La caracteristica esencial de estos nuevos actores econdémicos reside
en que sus socios son los propietarios y que se componen como sociedades
mercantiles, bajo la forma juridica de sociedad de responsabilidad limitada, lo cual
implica que la obligacién que cada socio adquiere, se encuentra determinada por el
capital que aporté para la constitucion de la compafiia. Al mismo tiempo, las
MiPyMes, se distinguen entre si por el nUmero de personas que las constituyen,
incluidos los socios.

Las microempresas poseen de una a diez personas; las pequefias empresas de
once a 35, mientras que las medianas desde 36 hasta 100. Asi mismo, pueden ser
privadas, estatales o mixtas, en cuanto al tipo de propiedad. En las privadas, el
duefio 0 socio es una o varias personas naturales; en las estatales esta funcion la
desempeinia el Estado; y las mixtas son una combinacion de ambas. Debe sefialarse
que, en el caso de las estatales, el socio no necesita estar adjunto a una entidad del
Estado, sino que puede ser tanto un experto, profesor o jubilado.

Como proceden las restantes formas de gestién no estatal, las MiPyMes aportaran
con sus contribuciones a los presupuestos municipales, con el propdsito de
favorecer la transformacién productiva y comercial de la nacion, asi como el
desarrollo local. Cabe resaltar que, en relacion a la idea anterior, se sumaran los
incentivos fiscales que implican un periodo de exoneracion de pago de impuestos
para comenzar en un mejor ambiente financiero y organizativo. De esta manera, los

beneficios son aplicables cuando exportan bienes y servicios, estan presentes en
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parques tecnoldgicos industriales y hacen uso, en su funcionamiento, de fuentes de
energia renovable.

En septiembre del 2021, se dio a conocer, por el Ministerio de Economia y
Planificacion de Cuba (MEP), la creacion de las primeras 35 micro, pequefas o
medianas empresas en el pais. Con la finalidad de facilitar la introduccion de estos
actores en el proceso de ordenamiento cubano, se decreta la constitucion de las
MiPyMes como personas juridicas para llevar a cabo sus actividades econdmicas.
Finalmente, para promover el empleo y el bienestar de la sociedad, se requiere
aprovechar todas las potencialidades internas del pais, el talento generado y las
reservas por explotar, con el objetivo de diversificar la produccion nacional y un
crecimiento econdémico con el minimo de elementos importados, en funcién del
desarrollo del escenario econémico actual.

El Decreto-Ley No. 46 establece que estas empresas pueden contratar bienes y
servicios, deben rendir informacidén estadistica y responder por sus obligaciones
fiscales, crediticias, laborales, medioambientales y contractuales. Al mismo tiempo,
cuentan con autonomia empresarial, la cual les permite realizar importaciones y
exportaciones; definir sus productos, servicios, proveedores, clientes, destinos e
insercion en mercados; operar cuentas bancarias y acceder a fuentes licitas de
financiamiento; fijar los precios de sus bienes y servicios, con excepcion de aquellos
que sean de aprobacion centralizada; realizar las inversiones requeridas para el
desarrollo de la empresa; asi como acceder a los fondos de financiamiento que se
establezcan para ellas. Igualmente, determinan los ingresos de sus trabajadores con
el cumplimiento de los minimos salariales establecidos; y pueden crear
establecimientos sin personalidad juridica dentro o fuera de la provincia donde
radica su domicilio social.

El Articulo 48 del Decreto-Ley precisa que pueden crear o ser socios en las
MiPyMes privadas las personas naturales mayores de 18 afios que sean residentes
permanentes en Cuba. En el caso de las MiPyMes estatales, pueden asociarse las
personas juridicas aprobadas por el MEP. No obstante, una persona natural no
podra convertirse en socio de una MiPyMe si ya se encuentra registrado como socio
de otra, si se desempeiia como cuadro o funcionario del Estado o Gobierno, u ocupa

cargos electivos con caracter profesional en un 6rgano estatal.
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De acuerdo con el Articulo 2 del Decreto-Ley No. 49, el cual regula las actividades
que realizan las micro, pequefias y medianas empresas privadas, estas pueden
desempeniar cualquier labor licita, con excepcion de las incluidas en el listado de
actividades no autorizadas expuesto en el propio Decreto.

En el contexto internacional, las MiPyMes deben afrontar diversos desafios, sin
embargo, también poseen algunas ventajas. Las mismas cuentan con una estructura
organizativa sencilla y descentralizada que les otorga flexibilidad para afrontar los
cambios continuos del contexto econdémico. Poseen un caracter pionero, de
innovacion y creatividad, ya que pueden realizar productos individualizados. Son
generadoras de empleo. Permiten un flujo de comunicacion dindmico e inmediato
entre sus miembros, evitando procesos burocraticos que entorpecen las decisiones y
acciones. Se desarrollan en sectores cuyo rango de operacién es pequefio, en
actividades que no requieren incurrir en costos fijos considerables, ni promocionar
productos mediante el uso de la publicidad masiva.

Ademas, conviven con las grandes empresas produciendo bienes y servicios
parecidos. Se encadenan con las grandes y suman valores, permitiéndoles bajar los
costos y conservar ambos su cartera de productos y servicios. Apoyan el equilibrio
regional y diversifican la economia a partir de su localizacién, lo que constituye una
diferencia con la concentracibn que muestran las de mayor envergadura en
determinados sectores.

Las micro, pequeiias y medianas empresas constituyen estructuras organizativas
capaces de contribuir eficazmente a la cohesion econdmica y social de un pais, a la
vez que impactan significativamente en la generacidon de empleo, ingresos, la
disminucion de la pobreza y la dinamizacion de las actividades productivas en las
economias locales, por lo que constituyen actualmente una cuota representativa en
el tejido empresarial de las economias en desarrollo.

Una experiencia singular de alianzas publico-privadas a favor del desarrollo
local

El Complejo Cultural Comercial Plaza de La Marqueta en la ciudad de Holguin como
proyecto sociocultural (ver anexo 1), se concibié en dialéctica de enriquecimientos
mutuos, del trabajo de los Consejos de la Administracion Provincial y Municipal en la
conduccion de proyectos de desarrollo local, utilizando la concertacion multinivel y

multiactoral, que garantizara procesos de planeacion y articulacion entre las
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mencionadas instancia provincial y municipal y entre las propias instancias
municipales (actores internos y externos), favoreciendo procesos cuya horizontalidad
permitiera aprovechar las ventajas que se encuentran en este tipo de alianzas y en
el que se lograron, sobre todo, articulaciones de actores estatales y privados,
empresariales, gubernamentales y artisticos, junto a la cofinanciacién al desarrollo.
Es un complejo que pone a disposicion de los visitantes la venta de artesanias, la
presentacion de espectaculos artisticos de calidad y ofertas gastronémicas variadas.
En la opinion de la directora del complejo: “La Marqueta ha tenido gran impacto
social pues vino a realzar la vida de la comunidad donde esta enclavada, generar
fuentes de empleo y brindar un servicio de elevada calidad a los holguineros y
foraneos que nos visiten”.

El estudio sobre el proceso de implementacion se lleva a cabo por un equipo
multidisciplinario e interinstitucional, en el que se han articulado investigadores y
especialistas de la Red Nacional GUCID, que coordina el estudio, de las direcciones
globales de la economia y del patrimonio cultural de la localidad, de conjunto con
directivos del Complejo y muy especialmente la Universidad de Holguin,
acompafiando el referido proceso desde su concepcion y dando seguimiento a los
resultados de su implementacion.

Dada la importancia que tiene la construccion de capacidades locales para impulsar
redes, personas, conocimiento y empleo en una ciudad, al mismo tiempo, que se
pone al servicio de las empresas publicas y privadas experiencia y formacion por
parte de profesionales experimentados en las mas diversas teméaticas de interés y
actualidad, la Sociedad Mercantil Desarrollo AD ASTRA y el Proyecto de Desarrollo
Local Complejo Cultural Plaza de la Marqueta, con el auspicio de la Camara de
Comercio de la Republica de Cuba y el Departamento Carrera de Economia de la
Facultad de Ciencias EconOmicas de la Universidad de Holguin, convocaron a
empresarios publicos y privados, emprendedores, académicos e investigadores a
participar en el | Foro Empresarial, Holguin 2022 que tuvo lugar los dias 12 y 13 de
diciembre del pasado afio, en el propio complejo cultural (ver anexo 1).

Este espacio tuvo como fin la colaboracion e integracion del entramado empresarial
holguinero, al mismo tiempo que la identificacion de oportunidades de negocios,
formacién de capacidades profesionales, mediante el intercambio entre asistentes y

panelistas. Se realizaron eventos tedricos con reconocidos especialistas del Centro
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de Estudios de la Economia Cubana, la Cdmara de Comercio de la Republica de
Cuba y la Universidad de Holguin, consultorias e instituciones especializadas en
temas juridicos, economicos Yy comerciales. Como parte de las actividades
colaterales al foro se habilité un espacio libre de costo, para los actores econémicos
acreditados, donde los mismos realizaron la presentacion y comercializacion de sus
bienes y servicios.

Abrid sus sesiones con la conferencia Las Pymes y la economia: una mirada desde
el desarrollo, a cargo del Doctor en Ciencias Juan Triana Cordovi (ver anexo 1),
quien hizo un acercamiento a la evolucion de este agente en el pais. El economista
reflexion6 sobre los retos de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMes),
a poco mas de un afio de la entrada en vigor de las normas juridicas en favor de su
surgimiento, y de las que ya sobrepasan la cifra de las seis mil aprobadas en la
nacion caribefia.

Triana destaco que, si bien estas nacieron en un contexto financiero desfavorable a
nivel nacional e internacional, las MiPyMes han logrado tener un impacto en el
ambito social, a partir de su capacidad de crear nuevos puestos de trabajo, con el
que miles de familias han accedido a mejoras en sus ingresos. Asi mismo, se refirio
a la necesidad de que las ciudades impulsen capacidades, medios, personal y
recursos propios que se construyan y reconstruyan al servicio de la mejora de las
condiciones de vida de sus habitantes.

Durante el intercambio con los asistentes, el conferencista se refirio a la importancia
de la capacitacion y la asesoria legal de los nuevos actores econémicos, asi como
de la participacion y creacién de espacios como este, que los dotan de herramientas
y conocimientos para lograr emprender en un contexto economico tan dificil.

En opinidn de la Presidenta del Comité Organizador del evento, especialista de la
casa de altos estudios holguinera y socia fundadora de la Sociedad Mercantil
Desarrollo AD ASTRA (ver anexo 1), el foro es un ejemplo de lo concebido, desde la
academia, para tributar al desarrollo del pais y en el mismo intervienen diferentes
actores de la economia cubana, un espacio para estimular el capital humano
vinculado a la generacién de conocimientos y habilidades, puestos en practica en el
ambito de la actividad econdémica y las capacidades humanas para posibilitar que las

personas sean agentes de cambio social.
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La Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial aprobada en el afio 2020, propone
incluir entre las fuentes de financiamientos para la ejecucion de proyectos de
desarrollo local, entre otras, la cooperacidon internacional, la inversion extranjera
directa, las fuentes propias de las diferentes formas de propiedad y otras fuentes
externas, las que se podran utilizar de manera combinada (MEP, 2020).

Asi mismo, el Consejo de ministros de la Republica de Cuba, dict6 en 2021 el
Decreto 33 para la gestion estratégica del desarrollo territorial, en el cual se regula lo
relativo a la implementacion de las estrategias de desarrollo territorial y la gestion de
los proyectos de desarrollo local, con el objetivo de impulsar el desarrollo territorial,
en funcion del aprovechamiento de los recursos y posibilidades locales (GOC, 2021).
Igualmente, el referido Decreto, establece que, con el objetivo de elaborar las
carteras de proyectos de sus territorios, «el Consejo de la Administracion Municipal y
el Gobernador tienen en cuenta la identificacion, jerarquizacion y analisis de las
iniciativas que respondan a intereses locales desde la perspectiva de gobierno, de
otros actores institucionales y de la poblacién», a lo que se adiciona la posibilidad de
considerar las oportunidades que ofrece la inversion extranjera, de conformidad con
lo previsto en el ordenamiento juridico.

En consonancia con lo anterior, en el marco de las jornadas del evento tuvo lugar un
panel sobre la Gestion de proyectos de inversién extranjera desde los territorios, un
espacio dedicado a la socializacion, presentacién de proyectos e intercambio de
experiencias entre los participantes; bajo la premisa de que en Cuba hoy es una
prioridad la utilizacién de recursos financieros provenientes de la inversion extranjera
directa para tributar al desarrollo local.

En la dltima jornada del | Foro Empresarial Las pymes y la economia: una mirada al
desarrollo, los mas de 120 participantes intercambiaron sobre los desafios que
afrontan en la actualidad para el crecimiento y consolidacibn de sus
emprendimientos. Los acreditados en el evento, debatieron sobre las trabas que adn
existen en la realizacion de diversas gestiones y acciones comerciales, entre ellas la
importacion y exportacion de mercancias.

En el proposito de contrarrestar los efectos de las restricciones economicas, el
incremento de la eficiencia, la eficacia, la productividad y la innovacion; surgen en
Cuba los nuevos actores economicos, siendo la produccion de alimentos y

manufacturera, tecnologias informaticas, reciclaje, fabricacion de muebles,
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reparacion de equipos, maquinarias y vehiculos automotores, esparcimiento vy
recreacion, servicio moévil de comida y produccion de prendas de vestir; algunas de
las principales actividades asumidas por esas organizaciones, las que suplen
espacios no cubiertos. Muchas de estas nuevas formas de produccion y servicios,
realizan exportaciones de sus ofertas, con base en la calidad de las mismas.

Con base en lo anterior, se presentd en el Foro, la experiencia de la Hilanderia
Inejiro Asanuma de Gibara, de la cual una de sus producciones llega, a nueve
paises y donde se hace énfasis en la urgencia de despejar los obstaculos internos
en los procesos del comercio exterior y en que las importadoras deben adecuar sus
métodos de trabajo a las exigencias del contexto. Asi mismo, se enfatiza en la
necesidad de trabajar y aportar al desarrollo comercial del pais; pues insertarse en el
mercado fordneo es posible, el reto esta en llegar a €l de una forma mas directa vy,
luego, mantener la presencia de un producto de calidad.

Para contribuir a las propuestas antes referidas, la Subdirectora Juridica de la
Céamara de Comercio de Cuba, impartié la conferencia Gestionando el comercio
exterior y la inversion extranjera (ver anexo 1), en la cual abord6 las distintas
etapas, condiciones y requisitos para la exportacién de las mercancias nacionales, lo
cual permitié a los empresarios asistentes conocer de las caracteristicas, requisitos y
procedimientos de ese proceso, en aras de lograr la internacionalizacion de sus
marcas.

Como parte del programa del evento, también se desarroll6 el panel Alianzas
estratégicas de los diferentes actores econémicos y su impacto en el desarrollo
territorial (ver anexo 1), impartido por especialistas altamente calificados del Centro
de Estudios de la Economia Cubana, de la Camara de Comercio de la Republica de
Cuba y de la Universidad de Holguin, espacio en el cual, igualmente se aclararon
dudas y se ofrecieron recomendaciones, referidas a la importancia de considerar de
manera especial y priorizada la asesoria legal para las nuevas formas de gestién.
Reafirmandose de igual manera, la necesidad de crear mas espacios como este,
que tributen a la capacitacion y a la identificacion de oportunidades de negocios, es
decir, potenciar la creacion de capacidades que contribuyan a la transformacion de
las ciudades donde residen potencialidades que es importante aprovechar
adecuadamente, como protagonistas de la planificacion, construccidén y gestion de

su propio futuro.
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Tras las actividades tedricas previstas en el programa, los participantes realizaron un
recorrido por varios de los emprendimientos y proyectos de desarrollo local de la
ciudad, entre ellos a la MiPyMe DaSen, dedicada a elaboracién de productos de
limpieza y aseo; y el propio Complejo Cultural Plaza de la Marqueta; este espacio
que nacido en el 2016, precisamente le dio vida a un inmueble histérico en desuso
durante casi 20 afios, alrededor del cual se erigié un circuito gastrondmico y cultural
en el que convergen distintos actores econdémicos y, ademas, se arriendan espacios
para la comercializacién de obras de arte y artesanias; ejemplo idéneo de lo que las
MiPyMes pueden significar para la evolucion del pais y la calidad de vida de los
ciudadanos.

CONCLUSIONES

En Cuba hoy, la autonomia del municipio comprende la eleccién o designacion de
sus autoridades, la facultad para decidir sobre la utilizaciobn de sus recursos y el
ejercicio de las competencias que le corresponden, asi como dictar acuerdos y
disposiciones normativas necesarias para el ejercicio de sus facultades, segun lo
dispuesto en la Constituciéon y las leyes. La creacion de capacidades para el
desarrollo local destaca por ser un enfoque en el que conviven tres elementos que lo
vertebran: un entorno favorable que permita aprovechar todo el conocimiento
acumulado, las personas y organizaciones que trabajan en un espacio concreto, asi
como una estrategia capaz de rentabilizar y aplicar todo ese potencial.

El pais requiere la formacién de profesionales con una vision enfocada en la
capacidad técnica de generar, promover y gestionar proyectos que movilicen los
recursos propios de cada territorio poniendo en practica el conocimiento de las
tendencias mundiales de desarrollo, procurando la reactivacion economica y social,
asi como el respeto ambiental.

En Holguin, los resultados alcanzados a través del trabajo conjunto de la
Universidad, la Camara de Comercio en el territorio, la MiPyMe AD ASTRA y varios
trabajadores por cuenta propia; con la colaboracién del Centro de Estudios de la
Economia Cubana; han permitido lograr avances hacia la meta de un desempefio
superior del municipio, de sus empresas tanto publicas como privadas; asi como, de
los modos de pensar y hacer de los decisores locales atemperados a las exigencias

de los tiempos actuales.
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