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Resumen

Las demandas sociales dirigidas a la conformacion de proyectos socioculturales que
contribuyan a la formacion integral de los futuros profesionales y faciliten la gestion integrada
de los procesos formativos en su vinculo con la sociedad, constituyen el punto de partida para
el desarradllo de la presente investigacion. En correspondencia con lo anterior, se materializa
lo normado en uno de los procesos sustantivos que tienen lugar en las universidades, a partir
de la elaboracion de un proyecto sociocultural, que contribuye a la formacion integral de los
estudiantes de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo, de la Universidad de
Holguin, como entes activos en el ambito social, cultural y comunitario, mediante la creacion
de espacios de intercambio cultural con caracter instructivo, educativo y desarrollador, que
favorezcan el vinculo entre la comunidad universitaria y su entorno social. Los resultados
avalan la factibilidad del proyecto, mediante los métodos tedricos y empiricos utilizados.
Palabras Clave: Gestion de Proyectos; Gestion Sociocultural; Proyectos socioculturales;
Extension universitaria; Proyecto extensionista universitario

Abstract

The social demands aimed at the formation of socio-cultural projects that contribute to the
comprehensive training of future professionals and facilitate the integrated management of
training processes in their relationship with society, constitute the starting point for the
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development of this research. In correspondence with the aforementioned, the regulations are
materialized in one of the substantive processes that take place in universities, from the
development of a sociocultural project, which contributes to the comprehensive training of
students in the Sociocultural Management for Development career , of the University of
Holguin, as active entities in the social, cultural and community sphere, through the creation of
spaces for cultural exchange with an instructive, educational and developer nature, which
favour the link between the university community and its social environment. The results
support the feasibility of the project, through the theoretical and empirical methods used.

Key Words: Project Management; Sociocultural Management; Sociocultural projects; College
extension; University extension project

Introduccion
Las dindmicas de las sociedades contemporaneas, caracterizadas por desiguales niveles de
desarrollo demandan continuamente la intervencion de un personal altamente calificado para
gestionar procesos de transformacion sociocultural e incidir en la solucion de probleméticas
gue se originan en ocasiones de manera inmediata. En este sentido, la formacion integral de
los estudiantes universitarios como futuros profesionales, se convierte en una actividad
imprescindible en las universidades cubanas, la cual, impone retos para la Educacion Superior.
Por cuanto, el proceso de formacion en la Educacion Superior debe caracterizarse por preparar
integralmente a los educandos, para su futuro desempefio prafesional. En este sentido, la
docencia, la investigacion cientifica y la extension universitaria son los tres procesos
sustantivos gue contribuyen a la formacion integral de los estudiantes dentro de este sistema
educativo, capaz de brindar los conocimientos necesarios y desarrollarlos a partir de las
capacidades y habilidades cognitivas, investigativas y creadoras, que le ayudan a comprender
los fendmenos y procesos de su entorno en funcion de su transformacion.
B papel de la BExtension Universitaria resalta como una importante funcion social y un
proceso formativo integrador de los vinculos Universidad-Sociedad; o sea, entre las
diversas formas de la cultura universitaria y su entarno comunitario, regional, nacional e
internacional. Su desarrollo continuo es vital en la formacion de una sociedad preparada
para asimilar los diferentes escenarios y vivir a la altura de su época, contribuyendo a
transformarla, por lo que la misma tiene desafios muy importantes enla contemporaneidad.
(Del Huerto Marimon ME, 2010, p. 23)
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Si bien la promocion de la cultura es uno de los propdsitos al que tienen que contribuir los tres
procesos universitarios, es en particular el proceso extensionista al que por su esencia y
objetivo corresponde el papel protagonico, para enfrentar desde las universidades esta nueva
etapa de desarrollo y ampliacion del acceso a la cultura por el pueblo. Innumerables han sido
los esfuerzos realizados para dar fundamento cientifico a esta funcion universitaria, que tiene
en el movimiento reformista cordobense de 1918 sus inicios en el continente.
En el caso particular de la gestion de la extension universitaria, esta investigacion cuenta con
un precedente de significativa importancia, par lo que han representado los trabajos de C.
Tunnerman Berheim (1998, 2001), Gonzalez Gonzalez (1994-2002), Garcia Miranda (1998),
del Huerto (2000) y Gonzalez Fernandez-Larrea (2002); materiales de obligada consulta por
Su caracter esclarecedor, para la acertada comprension del nuevo paradigma de extension
universitaria que se pretende alcanzar en nuestro pais.
La carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo de la Universidad de Holguin, no esta
exenta de esa situacion, pues con su amplio y renovado perfil, centra su accionar en los
procesos de gestion sociocultural dirigidos a potenciar el desarrollo humano individual y
colectivo, a través de diversas estrategias y proyectos de caracter preferentemente local y
comunitario, vinculadas a los programas de desarrollo social. Por €llo, es responsabilidad de
la universidad, la formacion de un profesional que incida directamente en el enriquecimiento
espiritual, en el fortalecimiento de la identidad cultural y sentido de pertenencia, en la calidad
de la vida colectiva y la capacidad de participacion de la poblacion en el desarrallo social.
En correspondencia con lo anterior, esta investigacion tuvo como moviles fundamentales: las
demandas sociales en la formacion del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo;
la directiva universitaria dirigida a la gestion y conformacion de proyectos socioculturales o
extensionistas universitarios, que contribuyan a la formacion integral de un prafesional
competente y comprometido, y a suvez, facilite la gestion integrada de los procesos formativos
en cada carrera; y por Ultimo, la carencia de necesarios espacios de intercambio cultural con
caracter instructivo, educativo y desarrollador en la comunidad universitaria de la Sede Celia
Sanchez Manduley y su posibilidad de establecer nexos con otras Sedes universitarias y su
entorno social
Por todo lo antes expuesto, este trabajo tiene como objetivo la elaboracion de un proyecto
sociocultural que contribuya a la formacion integral de los estudiantes de la carrera Gestion
Sociocultural para el Desarrallo, de la Universidad de Holguin, como entes activos en el ambito
social, cultural y comunitario.
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La extension universitaria en las Declaraciones regional y mundial sobre la Educacion
Superior en el siglo XX
Conscientes de la necesidad de superar el concepto tradicional de extension universitaria, los
representantes de las universidades latinoamericanas en la Segunda Conferencia
Latinoamericana de Difusion Cultural y Extension Universitaria (IMéxico, febrero de 1972), se
dieron a la tarea de reformular el concepto de la extension universitaria, aprobandose éste en
los términos siguientes:
Extension universitaria es la interaccion entre Universidad y los demés componentes del
cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su compromiso de participacion en
el proceso social de creacion de la cultura y de liberacion y transformacion radical de la
comunidad nacional. (p. 9)
En las declaraciones aprobadas por aclamacion en los foros que tuvieron como escenarios la
Conferencia Regional sobre Pdliticas y Estrategias para la transformacion de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (La Habana, Cuba, 18 al 22 de noviembre de 1996) y
la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, que tuvo lugar en Paris, en el mes de
octubre de 1998, ambas convocadas por la UNESCO, figuran en forma destacada la
revalorizacion de la mision cultural de las instituciones de Educacidn Superior, como
compromiso indeclinable para contribuir al fortalecimiento de los valores culturales propios,
sobre los cuales se asienta y afirma la identidad nacional.
En un mundo en el que tienden a prevalecer los mensajes culturales provenientes de los
centros hegemonicas, transmitidos por las transnacionales de la comunicacion, el cultivo de
los valores propios de cada cultura es lo Unico que puede salvar de la perspectiva de una
empobrecedora e impuesta homogeneidad cultural. Bllo constituye un retoy las universidades
tienen que dar un aporte estratégico en todo lo referente a la conservacion y promocion de la
cultura.
A su vez, la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Mision y Accion,
partié del reconocimiento de que los sistemas deberian:
aumentar su capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, para transformarse y
provocar el cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la
igualdad; preservar y ejercer €l rigor y la originalidad cientificos con espiritu imparcial por
Ser un requisito previo decisivo para alcanzar y mantener un nivel indispensable de calidad,;
y colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la perspectiva de
una educacion a lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar plenamente en la
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sociedad mundial del conocimiento del siglo que viene. (ANUIES, 2000, p. 3)
Sobre la base de ésta y otras consideraciones, la Declaracion Mundial incluyo, entre las
misiones y funciones de la Educacion Superior contemporanea, la mision cultural, a fin de
“contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas
nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de pluralismo y diversidad
cultural” (2000, p. 5). También, agrego la necesidad de reforzar en los estudiantes, docentes y
las instituciones, “sus funciones criticas y progresistas mediante un andlisis constante de las
nuevas tendencias sociales, econdmicas, culturales y politicas, desempefiando de esa manera
funciones de centro de prevencidn, alerta'y prevencion”. Ademas, “aportar su contribucion a la
definicion y tratamiento de los problemas que afectan al bienestar de las comunidades, las
naciones Y la sociedad” (2000, p. 5).
Pero, como para que no quedara ninguna duda en cuanto a la revalorizacion de la extension
en el quehacer de las instituciones de Educacion Superior, la Declaracion dice textualmente:
La educacion superior debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, y mas
concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la
violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades,
principalmente mediante un planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario para
analizar los problemas y las cuestiones planteadaos. (2000, p. 5)
Numerosas han sido las investigaciones que abordan la extension universitaria, como: "un
proceso integral sistemético, continuo y dialdgico entre los miembros de la comunidad intra y
extrauniversitaria, Cuyo proposito es la creacion y transformacion permanente de la cuttura”
(Torres, M 1996. citado por Falcon, G. 2005, p. 13). Sin embargo, se considera que, como
método para alcanzar el proposito de la extension, debe estar presente la promocion cultural.
Es por ello que Gonzélez expresa:
Extension universitaria: Sistema de interacciones de la Universidad y la Sociedad, mediante
la actividad y la comunicacion que se realizan dentro y fuera del centro de educacion
superior, con el propdsito de promover la cultura en la comunidad universitaria y
extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural (Gonzalez, 1996. citado por
Falcon, 2005, p. 6).
La definicion anterior, aborda las regularidades esenciales del proceso extensionista y el
requerimiento de preparar a la comunidad universitaria con el fin de poder contribuir a la
transformacion de la comunidad extrauniversitaria. En este sentido, los autores coinciden con
los investigadores Gonzélez, y Gonzédlez (2001) cuando expresan una concepcion mas
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avanzada de la extension, y se refieren a aquella que la enmarca en un proceso formativo, €l
proceso de extension universitaria donde se cumplen las leyes que rigen los procesos
conscientes y estan presentes los componentes que lo integran.
Todo lo anterior, permite ratificar la proposicion de Gonzalez (1996). (citado por Falcdn, 2005,
p.35) al determinar cinco caracteristicas esenciales de la extension como funcion universitaria
y exponer sus cualidades externas, su percepcion fenoménica:

e Laextension universitaria se produce mediante la actividad y la comunicacion.

e La extension universitaria se orienta a la comunidad universitaria y a la poblacion en

general

e La extension universitaria puede realizarse dentro y fuera de la universidad.

¢ Laextension universitaria es parte de las interacciones de la universidad y la sociedad.

e La extension universitaria tiene como propdsito promover cultura.
La gestion de proyectos socioculturales como parte del proceso de extension
universitaria
A partir del triunfo de la revolucion, el trabajo sociocultural deviene una de las principales
preocupaciones del nuevo proyecto social al considerar al hombre como el elemento central
del proyecto cultural cubano. Mltiples y valiosas experiencias se han desarrollado a lo largo
de estos afos, la mayoria dirigidas a la satisfaccion de necesidades inmediatas o de
propuestas de transformacion y desarrollo en la esfera de las manifestaciones culturales. Sin
embargo, a medida que los procesos sociales se complejizan, los proyectos socioculturales
requieren en su concepcion y realizacion, de un mayor nivel de preparacion teorico y practica,
tanto de los que conciben y dirigen la actividad social cultural, como los que la ejecutan.
En correspondencia con lo anterior, el proceso de extension universitaria tiene como propdsito
promover cultura dentro y fuera del campus universitario, y en el cumplimiento de este objetivo,
es vital la gestion de proyectos socioculturales que articulen y dinamicen los procesos y
manifestaciones culturales con la participacion y creatividad de los beneficiarios. Desde esta
perspectiva se logra estimular la iniciativa y la toma de decisiones de los autores en la dinamica
de su desarrallo integral, en aras de lograr la transformacion social deseada.
Por cuanto, los proyectos socioculturales emergen desde el quehacer de las instituciones
universitarias en su vinculo con la sociedad, a través de la extension universitaria como
proceso sustantivo rector. Estos proyectos devienen estrategias sSin precedentes, con
particularidades que se reconocen en sus intencionalidades comprometidas con una
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transformacion desde, cony para las esencias humanas. De ahi que sus resultados sean mas
calificables que cuantificables.
Al considerar lo enunciado hasta aqui, se asume la definicion de proyecto sociocultural que
aporta el Centro de Intercambio y Referencia Iniciativa Comunitaria (CIERIC), al expresar que
es:

Un conjunto de acciones estratégicamente planificadas, que involucran y articulan a

personas interesadas en provocar cambios Yy transformaciones en su realidad, para lo cual

necesitan tener a mano una serie de recursos humanaes, financieros y materiales, que
utilizados racionalmente les permitira producir bienes o servicios al beneficio social en un

tiempo determinado. (2006, p. 15)

B proyecto sociocultural emerge entonces, como opcion para instrumentar el giro que la
necesidad impone y centra toda su atencion en las implicaciones sociales y culturales de tal
renovacion. Desde este punto de vista, el foco de atencion se concentra en los seres humanos
que hacen posible el logro de la finalidad propuesta, dando seguimiento al modo en que ésta
fertiliza o inhibe el despliegue de sus potencialidades y pone énfasis en todos los recursos que
pueden aportar a favor del cambio, sin escatimar saberes, experiencias, conocimientos
cientificas, filosdficos, religiosos y de cualquier otra indole.

En correspondencia con lo anterior, los proyectos socioculturales constituyen un tipo particular
de proyecto, que poseen caracteristicas distintivas, tales comao:

¢ Intencionalidades definidas a favor del desarrollo cultural.

e Entornos diagnosticados y diagnosticables desde las necesidades y potencialidades
gue emergen de los procesos culturales.

e Caréacter eminentemente enddgeno, al considerar el reconocimiento del protagonismo
gue corresponde a quienes resultan beneficiarios, cuyas fortalezas y oportunidades se
ponen en funcion de resolver carencias y amenazas, a partir de la movilizacion de sus
propios saberes y recursas, como Vias para lograr la sustentabilidad.

e Participacion, que se expresa en la presencia motivada y adtiva de todos los
involucrados, desde el reconocimiento a la diversidad de roles y funciones que las
necesidades diagnosticadas y las condiciones impongan a lo largo del proceso de
disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto, con especial atencion a la toma de
decisiones como circunstancia que define la legitimidad vy la jerarquia de los nexas a
nivel social.
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o Utilizacion de las expresiones autdctonas de las manifestaciones artisticas, como
recursos metodoldgicos para el logro de los objetivos orientados al desarrollo social y
humano, con atencion especial a las formas de la cultura popular y tradicional, sin
desconocer €l valor de formas globales de la cultura que en su interaccion puedan
enriquecer el mundo espiritual de los participantes.

Materiales y Méodos

B proyecto sociocultural que se propone tuvo en cuenta las caracteristicas antes enunciadas,

asi como las necesidades de formacion de la cultura general integral, adecuadas a un

egresado que desarrollara sus funciones como Gestor Sociocultural para el Desarrollo en el
contexto de una sociedad cada vez mas actualizada, con prioridad en su auto preparacion. Al
respecto, para su desarrollo, se asumieron los siguientes presupuestos como exigencias:

e Los referentes tedricos mas significativos de la Extension universitaria expuestos por
diversos autores del ambito internacional, nacional y local, que hicieron posible su
contextualizacion en la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrallo.

e La concepcion establecida por la Universidad cubana y en particular la holguinera, para
concebir Proyectos extensionistas universitarios que contribuyan a la formacion integral de
un profesional competente y comprometido y a su vez, facilite la gestion integrada de los
procesos formativas en cada departamento docente y carrera

¢ Las particularidades de los estudiantes universitarios y de manera especial, del Modelo de
profesional que demanda la sociedad en la formacion del profesional en Gestion
Sociocultural para el Desarrollo.

En el desarrallo del Proyecto sociocultural, se precisan las premisas siguientes:

* Preparacion previa de los estudiantes, principalmente en el desarrollo del trabajo sociocultural

comunitario en sus diferentes vias.

* Preparacion previa de los profesores en cuanto a la labor del gestor sociocultural en la

sociedad cubana actual, de manera general y en particular, en la comunidad.

» Coordinacién en el colectivo de afio de los temas objeto de andlisis, para lograr una vision

integral en su tratamiento.

* Grado de mativacion de los profesores y estudiantes para garantizar una cultura general y el

tralbbajo sociocultural comunitario.

» Vinculacion del contenido con el contexto y la situacion actual del entorno social.
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Objetivo del Proyecto Sociocultural: Creacion de espacios de intercambio cultural con

caracter instructivo, educativo y desarrollador, que favorezcan el vinculo entre la comunidad

universitaria y su entorno social, en aras de contribuir a la formacion integral de los estudiantes
de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo, de la Universidad de Holguin, como
entes activos en el ambito social, cultural y comunitario.

En correspondencia con los presupuestos, las premisas y el objetivo del Proyecto Sociocultural

propuesto por el colectivo multidisciplinar de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo;

se adoptaron las siguientes etapas: Preparacion, Planificacion, fecucion y Evaluacion del
proyecto, con sus respectivas acciones.

La primera etapa, denominada preparacion, estuvo relacionada con el proceso previo a la

planificacion y disefio del proyecto, en funcidn de preparar en la carrera a quienes van a

desarrollar de forma activa y protagéonica el mismo, en armonia con las exigencias que los

sustentan. Sin ello, los profesores y estudiantes no tendrian una guia diagnéstica que les
permita direccionar la concepcion del proyecto.

En la etapa de planificacion, se considerd todo lo previsto en la anterior y se determinaron las

particularidades tedrico-metodologicas que identifican y caracterizan al proyecto sociocultural

propuesto, las cuales se describen a continuacion.

» Concepcion integral del proyecto: visto desde la denominacion del proyecto gque involucra
a toda la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, trabajadores) y su entorno
social. En particular la extension universitaria, como proceso sustantivo, es un vehiculo de
mucha importancia para desarrollar determinados valores en los estudiantes. Esta
concepcion alude los presupuestos tedricos del proceso de Extension universitaria, su
naturaleza extensionista y educativa que integra y materializa los tres procesos sustantivos
que tienen lugar en las universidades de forma curricular y extracurricular, para contribuir
a la formacion integral de sus egresados. Ademas, implica la relacion entre lo afectivo, lo
cognitivo Yy lo axiolégico, desde la triada formativa: instruccion, educacion y desarrollo, en
su relacion universidad-comunidad-sociedad, es decir las diferentes estructuras
organizativas. Ver figura 1

En relacion con lo anterior, la concepcion integral del proyecto sociocultural que se elabord,

comprendio el Caracter instructivo, educativo y desarrollador manifiesto en las actividades que

se conciben y desarrollan en el ambito extradocente y extramurcs, donde docentes y

estudiantes expresan los conocimientos que poseen acerca de los diversos temas objetos de

andlisis y debate, los cuales favorecen el incremento de su acervo cultural y su formacion en
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valores identitarios de la region y nacion, todos enfavor de su accionar profesional. Actividades

que también, refuerzan y complementan el componente académico, que tiene lugar a través

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

> Caréacter contextual e interactivo: expresado en la relacion actividad-comunicacion afectiva,
que facilita la interaccion con y entre los participantes de modo atractivo y motivante,
ponderando aguellas experiencias y vivencias del contexto local en el orden cultural y en
su relacion con el contexto local, nacional e internacional, seguin el caso. En este sertido,
es preciso no perder de vista a la universidad como centro cultural mas importante de la
comunidad y todo lo que en ella se gesta para el desarrollo y transformacion social. La
determinacion de tales caracteristicas permite comprender que la extension como proceso
de interaccion humana, redimensiona su consideracion como resultado de la actividad y la
comunicacion.

> Caracter interdisciplinar y transdisciplinar: en el tratamiento a la informacion que se brinda
a partir de la gestion del conocimiento, que confluye en el andlisis de los temas y responden
a fechas, celebraciones o hechos significativos ocurridos en el mes.
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Fgura 1. Representacion de la concepcion integral del Proyecto sociocultural universitario

B proyecto sociocultural universitario que se presenta, fue concebido como parte de la
Estrategia educativa de la carrera Gestion Sociocultural para el Desarrallo, la cual ha sido el
espacio de confluencia de actividades que responden a diferentes manifestaciones artisticas,
dirigidas por profesores del Colectivo Multidisciplinar del Departamento de Estudio
Sociocultural y estudiantes de la carrera aludida. En las que participan estudiantes y profesores
de la Sede Celia Sanchez de la Universidad de Holguin, artistas o representantes de las
instituciones culturales del territorio o nacion, asi como miembros de las comunidades
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aledanias a la universidad, con el propésito de dinamizar la vida de la comunidad universitaria
en primer lugar y, vincular esta a la comunidad de pobladores cercanos.
Durante la planificacion del proyecto, se determiné el profesor que cumplia con los requisitos
necesarios para coordinarlo, asi como los profesores y estudiantes que tendrian un papel
activo y protagonico. En ese sentido, fue seleccionado como Coordinador al Jefe de la
Disciplina Historia cultural y Pensamiento Social.
En la etapa planificacion del proyecto, se determiné trabajar, primeramerte, en el desarrollo
de actividades que tributaran al analisis de la Literatura (tertulias literarias y taller literario),
artes plasticas (exposiciones y talleres de apreciacion) y cine (cine club), por ser estas las de
mayor demanda e interés por parte de la comunidad universitaria, fruto del diagnéstico
experimental previo a la creacion de espacios de intercambio cultural. Al respecto, se
determin la frecuencia, lugar, fecha, hora, responsables y participantes para cada una de las
acciones previstas y ejecutadas del proyecto. También se acordo la implementacion de las
acciones de forma mensual.
En correspondencia con todo lo planificado, la etapa de ejecucion permitio la implementacion
de cada una de las acciones previstas. A continuacion, se presenta una muestra de las
actividades y acciones desarrolladas como parte de la etapa eecucion del proyecto
sociocultural, desde que inicio sus primeros pasos. Enla actualidad, para beneplacito de todas,
se afianzan y extienden a otros espacios de naturaleza sociocultural, tales como: la comunidad
socialmente compleja “Canta rana” y “Campuchea’.
Inauguracion del Mural y la Galeria Isla mia con la muestra de artes plésticas.
Presentacion del libro Infidente del autor Nelton Pérez
Expo arte colonial
Apertura de la exposicion Desea mas sopa Don Ignacio dentro del evento Vivencia oblicuat
Presentacion del grupo de narracion oral Palabras al viento, dentro del evento Vivencia oblicua
Proyeccion del film Punto de mira
Tertulia cine — literaria, con la proyeccion del film Lolita
Mesa de didlogo con estudiantes de Artes Plasticas del ALBA
Presentacion de libros de la Editorial La Luz
Tertulia y expo artes plasticas

! Bvento cuitural propio de la carrera Gestion Sociocuitural para el Desarrallo, de la Universidad de Holguin. Propicia €l intercambio cuitural
y €l reconocimiento a personalidades de la cuitura local y nacional.
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Consecuentes con el Caracter interdisciplinar y transdisciplinar del proyecto, los temas objeto
de andlisis en el mes, responden a fechas, celebraciones o hechos significativos ocurridos en
él. Por cuanto, todas las actividades y acciones que se desarrollan en el marco del proyecto,
son monotematicas, pero su tratamiento se realiza mediante el conocimiento de las diferentes
ramas del saber o disciplinas y de las manifestaciones artisticas, que confluyen en el analisis
de dichos temas.

En correspondencia con lo anterior, se propuso el andlisis, presentacion y debates de los
siguientes temas en cada mes. Enero (La obramartiana), Febrero (El amor), Marzo (LaMujer),
Abril (La nifiez y la juventud), Mayo (Las Madres) y asi sucesivamente durante todos los meses
del curso académico. Como se puede apreciar, cada mes responde a un tema, pero estos son
abordados desde las diferentes aristas de su conocimiento y expresion cultural. Por ejemplo,
cuando se abordd el tema de la mujer, se pudo hacer un analisis sociologico, psicologico,
antropoldgico, entre otras ciencias que lo implican, brindandole al publico informacion
novedosa, actualizada, de carécter cientifico investigativo, académica y cultural, mediante la
valoracion de las manifestaciones artisticas que han abordado €l tema en sus diversas
expresiones.

En los Uitimos tiempoas, la visita y participacion de variados y reconocidos representantes y
directivos de instituciones culturales, asi como de artistas de la pléastica, la literatura, lamusica,
las artes escénicas y del centro promotor del humor en muchas de las actividades planificadas
y desarrolladas por el proyecto, han sido del agrado del plblico presente, pues han suscitado
un gran debate en torno a sus obras. Hllo ha tenido lugar también, en el marco de muchos
eventos nacionales e internacionales que coincidentemente se han desarrollado en nuestro
territorio.

La cuarta y Ultima etapa por la que transita el proyecto agui aludido, es de control y evaluacion.
Hlas han tenido lugar durante el proceso de su aplicacion, con el objetivo de evaluar sobre la
marcha como van alcanzandose resultados parciales, y, en consecuencia, tomar las medidas
correspondientes para corregirlo. Unido a lo anterior, la evaluacion demando también, hacer
un andlisis de los resultados de la formacion de los estudiantes, a partir del cumplimiento de la
estrategia educativa en general y en particular, de los objetivos, acciones y actividades
realizadas por el proyecto. Por tanto, la carrera no puede desatender el seguimiento a las
actividades desarrolladas, pues €ello permite conocer en qué medida la formacion lograda
garantiza un desempefio adecuado de los estudiantes, en correspondencia con las demandas
del modelo de profesional.
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Para la extension es particularmente importante que el control, ademas de la planificacion,
organizacion y ejecucion, incluya como elemento esencial la constatacion del resultado
directamente con el beneficiario, es decir, la comunidad universitaria y los sectores
poblacionales que participan o interaccionan en la actividad extensionista. Por ello, los criterios
de medida o indicadores que se empleen deben orientarse a constatar el nivel de satisfaccion
de los beneficiarios, de solucion de sus problemas 0 necesidades como punto de partida del
proceso de extension universitaria. Bl control del proceso de implementacion y de evaluacion
del impacto del proyecto, debe tener un alto componente participativo y para ello debe basarse
en técnicas gue lo propicien.
B resultado del control y evaluacion integrado del proyecto sociocultural universitario
propuesto, permitira constatar, valorar y evaluar el grado de relevancia (impacto y pertinencia)
alcanzado como resultado de la relacion entre la necesidad social y el proceso extensionista,
0 sea, como la universidad influye en el medio y la influencia de este en la institucion de
Educacion Superior, a partir de que esta lo refleje y se prepare para dar respuesta y solucion
a los problemas.
En resumen, el control y evaluacion del proyecto deberan constatar integralmente la calidad
de los resultados en correspondencia con los objetivos (efectividad), el uso adecuado y del
modo més racional de los recursos (eficiencia) y la satisfaccion de las necesidades de los
beneficiarios (eficacia); mediante el seguimiento y monitoreo de las acciones, el contral de la
marcha del proceso y el control de los resultados.

Resultados

A continuacion, se muestra una sintesis de los resultados méas significativos obtenidos a partir
de la aplicacion y desarrollo del Proyecto sociocultural universitario: Isla Mia

Como principales criterios, por su significacion, se pueden resumir los siguientes:

¢ Talleres con los estudiantes

* |dentifican la extension con las actividades asociadas al quehacer cultural, deportivo y
recreativo, y reconocen gue su participacion ha estado cefiida a su incorporacion a los grupos
de aficionados o clubes de aficiones, las actividades deportivas, cursos facultativos, Catedras
Honorificas, actividades artisticas y literarias. Sin embargo, con la implementacion del proyecto
sociocultural reconocen el valor de las actividades extensionistas comunitarias, asi como el de
los talleres e intercambios sostenidos con personalidades de la cultura, todas esenciales para
su formacion como futuros profesionales.
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* Por lo general, los profesores ejercen estimulo para vincular las carreras con las adividades
socioculturales que se desarrollan en el marco del proyecto Isla Mia, existe una marcada
vocacion por lo cultural, investigativo y lo social, por el apoyo a la vida comunitaria y por
complementar su formacion.

* Reconocen la labor que se desarralla por la Universidad, la Facultad y en particular por los
profesores en su formacion integral, y califican de creativo, organico e integral, el Proyecto
sociocultural universitario Isla Mia y asi fue reconocido por la Federacion Estudiantil
Universitaria (FEU) en el Il Taller Provincial de Proyectos de Impacto Social.

¢ En las observaciones realizadas a las actividades propias del proyecto, se pudo constatar
entre los principales elementos los siguientes:

* La generalidad de las actividades observadas son programadas y organizadas por profesores
y estudiantes del Departamento de Estudios Socioculturales y en especial, por el colectivo
multidisciplinar de este departamento y no por el Departamento de Extension Universitaria,
participando de forma activa estudiantes, profesores y trabajadores de estay otras carreras de
la Facultad, asi como miembros de las comunidades aledafias a la universidad.

* Las actividades observadas demuestran la preparacion de las personas que se encontraban
al frente de las mismas y el incremento de participantes, asi como de personalidades de la
cultura, tanto del territorio como de la nacion.

» La utilizacion de variados espacios socioculturales dentro y fuera de la Sede universitaria y
el tratamiento a diferentes temas del acontecer cultural, social y cientifico de interés, por y para
la comunidad universitaria

Conclusiones

A partir de todo lo expuesto y los resultados obtenidos con la puesta en practica del Proyecto

sociocultural universitario Isla Mia, se llegd a las conclusiones siguientes:

e H Proyecto propuesto se estructura a partir de la concepcion integral denominada, por
cuanto se basa en la consideracion que la extension se realiza desde una universidad que
no se interesa solamente por aportar al crecimiento cultural, sino también a la
transformacion cultural y social y con €llo, a su propia transformacion. Lo cual resulta
coherente con la palitica cultural y extensionista del pais a partir de la valoracion que en la
extension universitaria confluyen su condicion de funcion sustantiva y proceso formativo,
para dinamizar la contribucion universitaria al desarrallo cultural del pais.
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e La formacion inicial del profesional universitario de la Gestion Sociocultural para el
Desarrollo se haido perfeccionando cada vez méas con la puesta en practica del nuevo Plan
de estudio E, el cual se gjusta a las demandas sociales del profesional de esta especialidad
en el territorio a partir de su formacion integral, ademas, permite la integracion de los
componentes académico, extensionista e investigativo.

e H Proyecto sociocultural universitario, propuesto por el colectivo multidisciplinar de la
carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo, transitd por las etapas de Preparacion,
Planificacion, Ejecucion y Evaluacion. H cual tiene entre sus particularidades una
concepcion integral que involucra a toda la comunidad universitaria de estudiantes,
profesores y trabajadores, en su dimension curricular y extracurricular de caracter
formativo. Este carader se materidiza en la naturaleza instructiva, educativa y
desarrolladora del proyecto.

e Los resultados obtenidos durante la aplicacion del proyecto sociocultural, avalan la
factibilidad de esta propuesta que ha sido del agrado, aceptacion y participacion de la
comunidad universitaria de la Sede Celia Snchez Manduley y las comunidades aledarias
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