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Resumen

En la actualidad, el sector pecuario en Cuba desempefia un papel fundamental
en el desarrollo local y la sostenibilidad, siendo crucial para el cumplimiento de
la Agenda 2030. Con el objetivo de mostrar la relacién de la produccion caprina
con los indicadores y metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
por consiguiente tributar a la priorizaciébn de la misma dentro de la gestion
empresarial de la Empresa Pecuaria Sierrita y el accionar de otras partes
interesadas se realiz6 la presente investigacion. Se llevé a cabo un enfoque
metodoldgico que incluyo revisiones bibliogréaficas, entrevistas, observaciones
directas, encuestas, trabajo en grupos y célculos estadisticos. Los resultados
revelan que la produccién caprina en la Empresa Pecuaria Sierrita impacta
positivamente en 9 ODS, abarcando un total de 35 metas. La misma no solo
contribuye a la seguridad alimentaria y nutricional, sino que también promueve
practicas agricolas sostenibles, fomenta el trabajo decente, el crecimiento
econdémico, apoya la reduccion de las desigualdades, el enfrentamiento al
cambio climatico y el empoderamiento de la mujer. Los indicadores propuestos
contribuyen a la transformacién de la gestion empresarial mediante la
integracion de criterios de sostenibilidad, lo que permite adoptar un modelo de
desarrollo mas responsable.

Palabras Claves: Desarrollo local, Sostenibilidad, Produccion caprina,
Objetivos de Desarrollo Sostenible
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ABSTRACT
Currently, the livestock sector in Cuba plays a fundamental role in local
development and sustainability, being crucial for the fulfilment of the 2030
Agenda. In order to show the relationship of goat production with the indicators
and targets of the Sustainable Development Goals (SDGs) and therefore
contribute to the prioritization of the same within the business management of
Empresa Pecuaria Sierrita and the actions of other stakeholders, this research
was carried out. A methodological approach was used that included
bibliographic reviews, interviews, direct observations, surveys, group work and
statistical calculations. The results reveal that goat production at Empresa
Pecuaria Sierrita has a positive impact on 9 SDGs, covering a total of 35 goals.
It not only contributes to food and nutrition security, but also promotes
sustainable agricultural practices, fosters decent work, economic growth,
supports the reduction of inequalities, tackling climate change and women's
empowerment. The proposed indicators contribute to the transformation of
corporate management through the integration of sustainability criteria, allowing
the adoption of a more responsible development model.
Key words: Local development, Sustainability, Goat production, Sustainable
Development Goals.
Introduccion
Afirman Mateo, Francke & Garcia (2024), citando a Rodriguez (2019) y Mir6 et.
al (2019), que en nuestro pais el Estado vela por la integridad del medio
ambiente y apoya lo que propone la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
En esta direccion Cuba trabaja intensamente en su propio modelo de
sostenibilidad, el cual se articula con las tendencias internacionales en esta
materia y sus tres pilares: desarrollo social, econémico y la proteccion del
medio ambiente.
Apunta Alvarez et al., (2024), que el desarrollo local constituye una politica
publica de importancia estratégica cuya finalidad es garantizar la sostenibilidad
en el desarrollo. La relacion entre los ODS y esta estrategia esta legitimada
desde la Constitucion de la Republica, aprobada en 2019, los Lineamientos de
la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion, el Proyecto Plan
Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030 y mas reciente, con las

siguientes disposiciones: Decreto 33/2021 para la Gestion Estratégica del
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Desarrollo Territorial, la Resolucion No. 29/2021 del Ministerio de Economia y
Planificacion “Bases generales de la organizacion del sistema de trabajo para
la gestion estratégica del desarrollo territorial y la Ley 150/2022 “Del Sistema
de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente”.

En este contexto explican multiples autores que el sector pecuario desempefia
un roll fundamental en aras de garantizar las metas asociadas a la
sostenibilidad y el progreso deseados. A tono con ello expone Cruz (2024),
citando a Milera (2021), que dicha actividad constituye uno de los principales
usos de la tierra en el Cuba y de vital impacto en la seguridad alimentaria a
corto y largo plazo como asegura la FAO. En el caso particular del ganado
caprino, para los llamados paises en vias de desarrollo, exponen Robles et al.,
(2020), que este “ofrece enormes perspectivas de desarrollo, principalmente en
lo que a produccién de leche y carne se refiere” mientras que advierten Pérez
et al.,, (2024) que posibilita lograr mayor incremento productivo, en menor
tiempo y con mejor aprovechamiento del area.

El Circuito Sur de la provincia de Cienfuegos, atendiendo al informe de la ONEI
(2022), cuenta con 30511 ha dedicadas a la ganaderia, incluyendo médulos
pecuarios dedicados a la cria de cabras como parte integral del sistema de vida
rural. Estos tienen el potencial de contribuir significativamente a la soberania
alimentaria y seguridad nutricional en forma sostenible mediante la produccién,
procesamiento y comercializacién de carne, leche y cuero de cabras con el
empleo de sistemas silvopastoriles y buenas practicas agroecoldgicas basadas
en el uso de mano de obra familiar.

Refieren investigadores como Soria et al., (2024) y Garea (2020) que “existen
carencias en la incorporacion de la sostenibilidad en los procesos de gestion
interna de las organizaciones cubanas y deficiencias para alinear las
operaciones con los objetivos trazados para el desempefio sostenible”. A
pesar que la Empresa Pecuaria Sierrita tiene registrada 50 fincas productoras
de cabras, asociados en cooperativas principalmente, con un volumen
considerable de animales en la misma existen dificultades para articular las
estrategias con los principios de la sostenibilidad como son:

v La produccién caprina en el ecosistema de pre-montafia no se contempla

dentro de planes de manejos para perfeccionar la actividad agropecuaria.
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v Insuficiente inversion en tecnologias sostenibles, insumos y mejoras en
infraestructura.

v’ Carencia de conocimientos y capacitacion.

v' Deficiente coordinacion y colaboracion para el disefio de estrategias
sostenibles.

v' Enfoque hacia la producciéon inmediata y no al impacto a largo plazo
desplazando la sostenibilidad como una prioridad.

Por tanto, el objetivo del presente trabajo es mostrar la relacion entre la
produccién caprina y las metas contenidas en los ODS y disefiar un sistema de
indicadores para evaluar el avance como parte de los resultados de la entidad.
Ello contribuye a visibilizar el impacto de este tipo de actividad sobre la
sostenibilidad y por consiguiente tributar a la priorizacion de la misma dentro de
la gestion corporativa de la Empresa Pecuaria Sierrita y el accionar de otras
partes interesadas.

Materiales y métodos

Los diferentes métodos y técnicas que se asumen parten del enfoque
dialéctico-materialista. Del tipo teorico, se utiliza el histérico-légico, para el
estudio de la problematica, asi como el desarrollo de la misma dentro del
contexto cubano actual. El analisis-sintesis y el inductivo—deductivo para
establecer la relacion que existe los elementos analizados. Como método
empirico son utilizados la revision y analisis bibliogréfico, el cuestionario, la
entrevista, tormenta de ideas y trabajo en grupo. Se utilizan estadisticos de
frecuencia para procesar la opinion de los expertos sobre los indicadores
elaborados y la prueba W de Kendall permiti6 comprobar si hay comunidad de
preferencia entre los mismos. El procesamiento de los datos se realiza con el
SPSS version 21.0.

Para el desarrollo del estudio se conform6 un equipo de trabajo integrado por
13 expertos. La cantidad se determind a partir de la formula expuesta por
Hernandez et al. (2023). Los mismos son representantes de la alta direccion,
trabajadores con vasta experiencia dentro de la entidad que desempefian
tareas claves, productores, empleados del CITMA en la localidad, docentes del
Centro Universitario Municipal (CUM) y miembros del grupo de proyecto del
gobierno local. Para la seleccion se tuvieron en cuenta los criterios y

cuestionario expuestos por Cortés y Iglesias (2005), y Escobar y Cuervo (2008)
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para el célculo de los coeficientes de competencias a partir de los de
argumentacion (Ka) y conocimiento (Kc), asi como la disposicion a participar,
experiencia cientifica y profesional en el tema, capacidad de analisis,
pensamiento logico y espiritu de trabajo en equipo. La utilizacion sistematica
del juicio intuitivo de dicho grupo para obtener un consenso de opinion se
realiza de acuerdo a los criterios expuestos por varios autores.

Es necesario sefalar que pueden existir sesgos en los resultados obtenidos
asociados al trabajo con expertos. Los mismos pueden relacionarse con la
necesidad de mayor representatividad de sectores, diversidad, la interpretacién
de las opiniones dada la subjetividad de las mismas y caracter personal en
ocasiones entre otros elementos. Un resumen de la metodologia de la
investigacion se muestra a continuacion:

Figura 1. Metodologia empleada en la

investigacion.

Trabajo con Definir sistemas de
Establecer la

expertos s indicadores por
. relacion entre los metas para evaluar
Identificacion de los eslabones de la para ev
ODS mas : la sostenibilidad
] cadena productiva y de |
impactados por la los ODS como parte de |a
produccion caprina gestion empresarial

Fuente: Elaboracién propia

Resultados

El coeficiente de competencia entre los expertos del equipo de trabajo se
comporta entre medio y alto, criterios estos aceptables de acuerdo con Cortés
& Iglesias (2005) y Escobar & Cuervo (2008). Para el desarrollo de las técnicas
mencionadas anteriormente se trabaj0 con una muestra estadisticamente
calculada y estratificada, de acuerdo con las recomendaciones ofrecidas por
Hernandez et al. (2023), de 60 productores del area asociados con la entidad.
De acuerdo con el criterio de los miembros del grupo, y de autores como Soria
et al.,, (2024) y Pérez (2023) se establece que la produccién caprina en la
entidad incide sobre las esferas: “Prosperidad”, “Personas” y “Planeta”,
impactando sobre 9 de los 17 ODS establecidos. Los mismos abarcan las 3

dimensiones: social, economica y medioambiental (Ver figura 2).
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Figura 2. Impacto de la produccién caprina en las esferas y dimensiones de

los ODS.

Prosperidad Econdmica

Personas Social EF—7)
> m) EESES

Planeta Medioambiental e

Fuente: Elaboracién propia

Explica Pérez (2023) que el enfoque de cadena de valor permite visualizar y
comprender de una mejor manera el desarrollo de la actividad, identificar los
actores, el vinculo entre ellos y por consiguiente profundizar en la relacién de
cada uno de los eslabones con los ODS. Para ello se tiene en cuenta el trabajo
con expertos, la realizacion de entrevistas, reuniones, observaciones directas y
talleres para levantamiento de informacion con los diferentes miembros de la
cadena (ver figura 3 y figura 4).

Figura 3. Cadena de valor de la produccion caprina.

Cadena de valor produccion caprina

VALOR AGREGADO

Produccion »' industria |» cg:::;:ﬁ'mx * Consumo final |

Innovaciones Innovaciones tecnologicas
tecnoldgicas para el en infraestructura, sanidad, Innovaciones para la .
incremento calidad, inocuidad, mejora de la administracion
productivo rendimientos
PRINCIPALES ACTORES
Proyecto “100 Pinos"” Empfeﬁ Pecualja Sierrita
E"l-,dadesm;medms de servicios Empresa Pecuaria Sierrita Pablacidn
MINTUR (ventas divisas)
técnicos y \f!lb:l:::::oa y alimento * Autoridades sanitarias ‘ MINCIN (canasta basica y mercado
e MINAG CUP)
R ““E‘;“;“ dg:,fmmm'e“m GEGAN Instituciones sociales
MI!:IJAG UEB Aseguramiento MINAL (ldcteos)
GEGAN

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4. Relacion de los eslabones de la cadena de valor de la produccion

caprina con los ODS identificados.

Eslabdn de la cadena

Produccion

Industria

Comercializacion y

distribucion

Consumo final 3 =

Fuente: Elaboracion

propia
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Atendiendo a las recomendaciones establecidas por Pérez (2023) se procede a

la identificacion y evaluacion del nivel de impacto sobre las metas en cada

eslabon (ver Tabla 1):

v' Alto impacto: son las que tienen relacién directa con el desarrollo de la

cadena.

v' Medio impacto: son las impactadas indirectamente por el eslabon

v’ Bajo impacto: no existe informacioén disponible para evaluar el efecto

Tabla 1: Identificacién y clasificacién de las metas con impacto Alto, Medio y
Bajo en cada eslabén

Eslabén

Produccioén

ODS
ODS 1: Fin de la
pobreza
ODS 2: Hambre cero

ODS 4: Educacion de
calidad
ODS 5: Igualdad de
género
OoDS &8 Trabajo
decente y crecimiento

econdémico

Impacto sobre las metas

Alto
1.1,1.2,1.3,
14, 15
2.1,25, 2.4,
4.7

5.a

8.4,8.5,8.10

Medio

2.2,2.3,
2.4

Bajo

8.6, 8.9
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ODS 12: Produccion 12.2,12.3,

y consumo 12.4,12.5

responsables

ODS 13: Accién por 13.1

el clima

ODS:15: Vida de 15.1,15.2,

ecosistemas 154

terrestres

ODS 2: Hambre cero 2.a,2.c
Industria ODS 3. Salud vy 3.3

bienestar.

ODS 12: Produccion 12.3,12.4, 12.2

y consumo 12.5

responsables

Comercializacion ODS 8. Trabajo 8.1,8.2,8.8 8.9
y distribucion decente y crecimiento

econdémico
Consumo final ODS 2: Hambre cero 21,22

ODS 3. Salud vy 3.1,3.2

bienestar.

Fuente: Elaboracion propia

La produccion caprina tiene un impacto alto en diversas metas de los ODS, lo
que implica que la empresa puede no solo contribuir al desarrollo econémico
local, sino también mejorar las condiciones sociales y ambientales en su
comunidad en el avance hacia un futuro mas sostenible y equitativo para todos.
La entidad, como resultado de su gestidén, en aras de una mayor contribucion a
la sostenibilidad en la practica, debe trabajar en las siguientes estrategias:

v" Facilitar el acceso recursos econdmicos-financieros y basicos a productores.
v' Aplicar politicas de precios favorables para ambas partes.

v’ Perfeccionar la contratacion de la produccién caprina para asegurar ingresos
a los productores y diversidad de oferta a la entidad.

v Fomentar e implementar proyectos con el gobierno local y otras partes
interesadas, en el marco de las estrategias de desarrollo local, para apoyar a

los productores caprinos y desarrollar los programas de genética.
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v Mejorar los mecanismos de obtenciéon y comercializacion de insumos y
servicios a productores.

v' Promover y elevar la venta de productos derivados del ganado caprino.

v’ Fortalecer la capacitacion sobre practicas sostenibles y en técnicas de
reduccion y aprovechamiento de desperdicios.

v' Fomentar la participacién de las mujeres en la cadena.

v" Desarrollar iniciativas vinculadas al turismo rural.

v' Elevar la calidad de vida de productores y otras partes interesadas.
Evidenciado el impacto e importancia se propone un conjunto de indicadores
que permitiran la medicidn, evaluacion y mejora del proceso y la inclusion de la
sostenibilidad dentro de la gestion empresarial de la organizacion y el
cumplimiento de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de la misma. Se
tiene en cuenta principalmente el contexto particular, los resultados obtenidos
en el presente estudio, los elementos expuestos por autores como Soria et al.,
(2024) en andlisis realizado en el sector empresarial cubano (ver Tabla 2).

Tabla 2: Indicadores para evaluar el avance en la sostenibilidad en la
produccion caprina en la Empresa Pecuaria Sierrita

Ejes Dimensién de  ODS Indicador
la
sostenibilidad

ODS 1 1. Ingresos por venta de productos
caprinos a nivel de empresa y de
formas productivas
2.Ingreso medio de los de
trabajadores o familias involucradas
en la produccion caprina
3. Mecanismos de financiamiento e

Persona Social incentivos  gestionados para la
produccion caprina

ODS 2 4. Produccion anual de leche y carne
caprina a nivel de empresa y de
formas productivas
5. Participacion de los productos
alimentarios que provienen de la
produccion caprina en la
comercializacion

ODS 3 6. Volumen de produccion procesada
en la industria derivada del ganado
caprino

ODS 4 7. Acciones de capacitacion
(talleres, seminarios, intercambios,
etc.) realizadas con productores y
directivos de la entidad y las formas
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ODS 5

Prosperidad Econdmica ODS 8

ODS
12

ODS
13

Planeta Medioambiental

ODS
15
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productivas sobre practicas
sostenibles y manejo eficiente

8. Asistencia técnica recibida

9. Cantidad de  mujeres que
intervienen en la produccién caprina

10. Cantidad de acciones de
mejora dirigidas especificamente a
mujeres involucradas en la
produccién caprina

11. Total, de empleos directos e
indirectos creados por la produccién
caprina

12. Productividad por trabajador
involucrado en la produccion caprina

13. Utilidad generada y distribuida

14. Vinculo con los actores
econdmicos (encadenamientos)

15. Proporcion de insumos
(alimentos, medicamentos, etc.) que
son organicos o sostenibles

16. Cantidad de agua utilizada por
unidad de produccion

17. indice de aprovechamiento de la
materia prima en la industria

18. Cantidad de desperdicio
generado a partir del procesamiento
de la produccion

19. Préacticas adoptadas para mitigar
el impacto del cambio climético en la
produccion caprina

20. Numero de especies vegetales y
animales presentes en el sistema

productivo
21. Area dedicada a la produccion
caprina que utiliza técnicas

sostenibles para la conservaciéon del
suelo

Fuente: Elaboracion propia

Con la finalidad de estimar la adecuacion de los indicadores propuestos a los

elementos ofrecidos por Soria et al.,, (2024), derivados del método de

evaluacion de calidad SMART, se lleva a cabo el método de expertos.

Tabla 3. Concordancia entre los expertos

Estadisticos de contraste

N
W de KendallaP
Chi-cuadrado

13
0.898
34.516
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gl 4
Sig. asintot. 0.000
a. Coeficiente de concordancia de
Kendall

b. El valor superior a 0.5 Indica una

concordancia fuerte y positiva
Fuente: SPSS v. 21

Tabla 4. Estadisticos descriptivos sobre los indicadores propuestos

Caracteristicas N  Minimo Media Desv.
tip.
Simpleza 13 4 4,77 ,439
Medible 13 2 4,08 ,862
Alcanzable 13 3 4,31 ,480
Relevante 13 4 4,97 ,506
Evaluable en el 13 4 4.38 506
tiempo
N valido (segun 13
lista)
Fuente: SPSS v. 21

Discusion

Se puede constatar que la actividad en cuestién esta estrechamente vinculada
con la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La cria de cabras es una
fuente de ingresos para las comunidades rurales y no incide en altos costos,
promoviendo asi el desarrollo econémico local y reduciendo la pobreza. Los
productores afiliados a las cooperativas y empresa reciben apoyo y proteccion
social y tienen acceso a los servicios basicos. Ademas, los mismos vienen
desarrollando actividades de resiliencia que hacen frente a los cambios que
ocurren en la produccion, a los temas sociales y ambientales (ODS 1).

La actividad en estudio contribuye a la seguridad alimentaria y nutricional, ya
que la carne y la leche son fuentes importantes de proteinas y nutrientes y
presentan alta demanda y aceptacion en el territorio. Por otra parte, existen
instituciones a disposicion de los productores y vinculadas que trabajan en aras
de elevar la capacidad de adaptarse al cambio climatico. Es valido, sefalar
que, aunque aun incipiente, como resultado de proyectos de cooperacion se
llevan a cabo actividades para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades

entre productores, técnicos y profesionales. (ODS 2).
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Los productos derivados del ganado caprino inciden sobre la salud nutricional
de las comunidades, alineandose con el ODS 3. Promover practicas
sostenibles en la produccion caprina, como resultado de la interaccion entre los
actores, en especial con los centros generadores de conocimientos, crea
intercambio de sapiencias y habilidades, contribuyendo al ODS 4. En la
mayoria de los casos existe activa participacion de las mujeres en el proceso
productivo lo que fomenta empoderamiento de las mismas y eleva su aporte en
la economia (ODS 5).

El trabajo involucra generalmente a la familia y en ocasiones se contratan
personal para labores de apoyo que se benefician econdmicamente con este
empleo. Aunque existen limitaciones para su uso estan creados e
implementados mecanismos para acceder a recursos financieros en aras de
impulsar las producciones (ODS 8).

La raza que predomina (criolla) es mas resiliente y se adapta a condiciones
climaticas adversas, ello tributa y fortalece las estrategias para mitigar los
efectos del cambio climatico (ODS 13). Las practicas de manejo aplicadas
posibilitan que la misma sea menos intensiva en recursos que otras formas de
ganaderia, favoreciendo un uso mas sostenible de la tierra y el agua,
contribuye a la conservacion de la biodiversidad agricola y ganadera. La
explotacion de los bosques procede de acuerdo a lo establecido en el pais en
la legislacion forestal vigente (ODS 15).

El encadenamiento para el procesamiento (industrial), comercializacion y
distribucion garantiza condiciones de calidad e higiene, elevacién de la calidad
y nivel de vida de todas las partes interesadas, genera empleos y permite la
reutilizacion y aprovechamiento de los desechos generados (ODS 1, 3,8y 12).
Afirma Mitra (2022) que la sostenibilidad ambiental esta ganando
protagonismo. En este sentido, y a tono con el panorama cubano, sefiala Leal
et al., (2022) que la mejora de la gestion resulta crucial, al tener una
importancia estratégica para el desempefio y desarrollo de las empresas y por
el gran poder transformador de las mismas. Respondiendo a las necesidades
del contexto cubano actual, Diaz Canel (2021), plantea que se considera vital
en las entidades un enfoque innovador que incluya la dimension ambiental para
el desarrollo de las actividades. Por otra parte, asevera Pefia (2024) “que la

relacion entre los ODS y la RSE ha cobrado relevancia como parte fundamental
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de las estrategias corporativas orientadas hacia la sostenibilidad y la creacion
de valor compartido”.

Los indicadores de sostenibilidad en la produccidén caprina propuesto para la
Empresa Pecuaria Sierrita son ampliamente aplicables a otros contextos y
sistemas de produccion animal, incluso mas alld de la caprinocultura. A
continuacion, se ofrecen elementos claves para su adecuacion e
implementacion en estos:

v" Definir la produccién a estudiar, asi como unidades de medidas y los
métodos de estimacion a emplear.

v Analizar la cadena de valor y flujos del proceso.

v Considerar la diversidad de roles y formas de remuneracioén, la consistencia
en la medicion del ingreso y factores como ingresos en especie.

v Analizar los mecanismos aprobados para acceder a financiamientos y
distribuir las riquezas creadas.

v’ Estudiar el mercado y la participacion de la produccion en estudio.

v Adecuar los métodos de transferencia de conocimiento.

Es vélido sefalar que resulta de vital importancia considerar el contexto
socioeconémico al interpretar los resultados, la disponibilidad de datos, asi
como los métodos para su recoleccién. También se pueden complementar los
indicadores propuestos con otros relevantes para el contexto especifico.

Para asegurar una evaluacién efectiva, es fundamental establecer un sistema
de monitoreo regular que permita recopilar datos sobre estos indicadores, asi
como realizar analisis periodicos para identificar areas de mejora y los avances
alcanzados. Ademés, es vital involucrar a la maxima direccion, las
comunidades locales y a los trabajadores en este proceso para consolidar el
sentido de pertenencia y compromiso con los objetivos establecidos en la
Agenda 2030.

Al analizar las caracteristicas de los indicadores propuestos (ver tabla 3y 4) se
obtiene un valor del estadistico W de Kendall es de 0.898 mientras que la
significacion asintética fue de 0.00. EI mismo posibilita afirmar que el juicio de
los expertos es confiable y existe comunidad de preferencia entre los mismos.
Estos consideran que se comportan entre muy bien y excelente puesto que las
puntuaciones medias minimas (4,08) y maxima (4,97), estan entre 4 (muy bien)

y 5 (excelente).
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La inclusion de la evaluacion y analisis de los indicadores propuestos en los
informes de la alta direccion y otras instancias posibilita la inclusiéon de la
sostenibilidad en la gestion empresarial, asi como el diagndstico oportuno y la
implementacion de acciones de mejoras en aras de lograr elevar la contribucion
de la organizacién al desarrollo sostenible local y por consiguiente la mejora de
las distintas partes interesadas. Coincidiendo con Soria et al., (2024) esto
permite
establecer un cambio hacia una gestion que integra criterios de
sostenibilidad, la cual debe ser entendida como un ciclo de mejora
continua, lo que representa valor no solo para la empresa sino también
para los grupos de interés. Una estrategia coherente de sostenibilidad
permite mayor eficiencia en los procesos y una gestion soélida de la
organizacion. Se trata de un comportamiento ético, que refuerza
relaciones con terceros y de una vision amplia, basada en las acciones en
favor del bienestar comun, de los colaboradores y del medio ambiente. (p.
8)
Conclusiones
La alineacion de la cadena de valor de la produccion caprina con la Agenda
2030 permite sensibilizar a las partes interesadas acerca del impacto de la
misma sobre la sostenibilidad, sus oportunidades y fortalezas para el trabajo
futuro a partir de los beneficios generados para con la sociedad. La
identificacion y evaluacion del impacto en los ODS evidencia la necesidad, en
la practica, de desarrollar estrategias que aborden el acceso de recursos y
mercado, el desarrollo de capacidades y empoderamiento, la diversificacion y
desarrollo econémico y la mejora de la calidad de vida de los clientes internos.
Los indicadores propuestos tributan a fortalecer la sostenibilidad en la
generacion del valor agregado y el crecimiento en la cadena de valor como
resultado de la gestion empresarial y en el cumplimiento de la responsabilidad
social. Ademas, permiten evaluar el avance en el cumplimiento de las
estrategias de mejora que se implementen, son validados y aplicables a otras
producciones y contextos.
La investigacion no solo proporciona informacion valiosa para mejorar la
produccion caprina entorno a la Empresa Pecuaria Sierrita, sino que sirve como

punto de partida para realizar estudios de caso y desarrollar modelos en aras
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de validar los indicadores y el impacto de las estrategias propuestas en

diferentes contextos geograficos y socioeconémicos asi como, fortalecer la

colaboracion entre los distintos sectores para la implementacion de estrategias

de sostenibilidad en la cadena de valor caprina.
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